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Principios

Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones

Como leer el reporte

El Informe de Sostenibilidad 2025, que expone la gestiony
desempeno en el ambito ambiental, social y economico
(ESG por sus siglas en inglés) de Concesionaria de
Autopistas del Sureste, en adelante CAS, en sus
operaciones durante elano 2025,

Para la elaboracion de este documento, se han utilizado los
Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) en su
ultima actualizacion y los lineamientos del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) aplicables a los
sectores de Servicios de ingenieria y construccion y
Materiales de construccion.

A lo largo del documento, incorporamos referencias a los
codigos GRI (por ejemplo, GRI 2-6) y a los criterios SASB (por
ejemplo, IF-EN-160a.2) pertinentes para facilitar la
comprension de nuestras acciones y compromisos.
Asimismo, al final se incluyen indices detallados que
permiten ubicar con precision el cumplimiento de la
informacion reportada.

Cuidamos el planeta Nuestro equipo Relacion con la comunidad Gobernanza Anexos

Informacion de

Tabla 01: Informacion de CAS

2T.V{o]\EJeJel/XMl Concesionaria de Autopistas del Sureste S.A DE C\V.

Calle Rio Mississippi No. 49, piso 6, oficina 601

DOMICILIO FISCAL

Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc, CDMX. C.P. 06500

Tipo: A2

Longitud: 93 kilometros

Ubicacion: Origen en el km 0+000
(entronque Arriaga) y termina en el
Km 93+000 (entronque Ocozocoautla),
Estado de Chiapas, México.

Arriaga-
Ocozocoautla

AUTOPISTAS

Tipo: A2

Longitud: 46.5 kilometros

Ubicacion: Origen en el km 0+000
(entronque Chiapa de Corzo) y termina en
el km 46+500 (entronque San Cristobal),
Estado de Chiapas, México.

Tuxtla Gutiérrez-
San Cristobal
de las Casas

Ubicacion: Carretera de cuota Tuxtla
Gutiérrez - San Cristobal, KM 0+9o0
Col. Nuevo Zinacantan C.P. 29160,
Chiapa de Corzo, Chiapas.

Oficina
Administrativa

Casetas de cobro

CENTROS DE TRABAJO

CHIAPA DE CORZO

Ubicacion: Autopista Tuxtla Gutierrez-
San Cristobal de las Casas Km 1+300,
Nuevo Zinacantan, C.P. 29160,

Chiapa de Corzo, Chiapas.

OCOZOCOAUTLA

Ubicacion: Autopista Arriaga-Ocozocoautla
Km 89+400, C.P. 29140 Ocozocoautla de
Espinosa, Chiapas

JIQUIPILAS
Ubicacion: Autopista Arriaga-Ocozocoautla
Km 61+300, C.P. 30440, Jiquipilas, Chiapas.

ARRIAGA

Ubicacion: Autopista Arriaga-Ocozocoautla
Km 2+600 C.P. 30453 Col. La Calera, en el
Municipio de Arriaga, Chiapas

ERZelNoly W 0616530291 W 9616530335 W 9616530415

Shple] https:/~/www.casmexico.com/



https://www.casmexico.com/

Principios Somos CAS

Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones

Carta del CEO

(GRI 2-22) NISC.5

Gestionar 139.5 kildmetros de infraestructura vial en Chiapas es nuestra
labor técnica, pero conectar el sur de México es nuestra verdadera razén
de ser. Cada dia, nuestra red articula corredores econdmicos, turisticos y
sociales, facilitando el transito de 12.6 millones de usuarios que confian
en nosotros para llegar a sus trabajos, centros de estudio o reencontrar-
se con sus familias.

Me es grato presentar el Informe de
Sostenibilidad 2025 de CAS. Este docu-
mento no es solo un ejercicio de trans-
parencia, sino el testimonio de como la
sostenibilidad —en sus vertientes
ambiental, social y de gobernanza— guia
cada una de nuestras decisiones operati-
vas y de inversion. Este ano, ademas de
cumplir con los estandares GRI y SASB,
hemos incorporado de manera progresi-
va los principios de divulgacion de las
normas NIIF S1 y NIIF S2, reafirmando
nuestro compromiso con la excelencia
en la rendicion de cuentas.

Nuestra estrategia se sustenta en cuatro
pilares: la proteccion de las personas, el
cuidado del medio ambiente, la sosteni-
bilidad del negocio y la excelencia
operacional.

Estos compromisos, supervisados por
nuestro Comité ASG y el Consejo de
Administracion, se gestionan bajo estan-

Cuidamos el planeta

dares internacionales (ISO 9001, 14001 y
45001), garantizando que el rigor tecnico
respalde nuestra vision de largo plazo.

Atentamente

Pablo Madueiio Marin
DIRECTOR GENERAL
Concesionaria de Autopistas del Sureste (CAS)

2025

Nuestro equipo Relacion con la comunidad

Hitos y resultados

En el ambito ambiental, consolidamos nuestra posicion de liderazgo. Obtuvimos una calificacion
de 100/100 en la evaluacion GRESB, alcanzando el primer lugar sectorial en Ameérica Latinay el
Caribe en nuestra categoria. Este reconocimiento impulsa nuestra ambicion de alcanzar la
neutralidad en emisiones de Alcances 1y 2 al 2050, un camino que ya iniciamos con la estructu-
racion de nuestro Plan de Descarbonizacion y la certificacion EDGE del 80% de nuestras instala-
ciones.

La biodiversidad es parte integral de nuestro entorno. Durante 2025, no solo superamos nuestra
meta de reforestacion en un 110 % (alcanzando 136,204 m?), sino que establecimos una alianza
estrategica con la Secretaria de Medio Ambiente e Historia Natural de Chiapas para proteger la
Reserva de la Biosfera La Sepultura. Estos logros ambientales se complementan con una ges-
tion mas eficiente de recursos, reduciendo en un 26.1 % la extraccion de agua y en un 32 % los
residuos destinados a eliminacion en comparacion con el 2022.

La seguridad sigue siendo nuestro pilar social mas critico. Con una reduccion del 45 % en la
tasa de lesiones registrables y una disminucion del 17 % en los accidentes viales, cerramos el
periodo sin fallecimientos ni lesiones graves. Estas cifras no son solo indicadores; son vidas
protegidas. En paralelo, nuestros programas de inversion social llegaron al 100 % de nuestras
operaciones, impactando a mas de 20 mil personas, mientras nuestra plantilla fortalecio su
diversidad alcan-zando un 35 % de participacion femenina. Estos esfuerzos fueron respaldados
por el Distintivo ESR®, otorgado por el CEMEFI.

En el frente econdmico, generamos un valor directo de MXN $1,263.3 millones, un 4.9 %
superior al 2024, alcanzando un valor retenido positivo de MXN $136.1 millones. Nuestro
impacto local es una prioridad: casi la mitad de nuestro gasto en proveedores (46.7 %) se
destind a empresas de Chiapas, canalizando mas de MXN $32 millones que dinamizan
directamente la economia de nuestra region.

Mirando al

Estos resultados son fruto de un compromiso colectivo. Agradezco a nuestros colaboradores,
socios, autoridades y a cada usuario por su conflanza. Hacia adelante, nuestro enfoque sera
claro: concluir la estructuracion del Plan de Descarbonizacion, profundizar la integracion de
criterios ASG en nuestra estrategia financiera y seguir construyendo, con cada kilometro opera-
do, un futuro mas sostenible para el sur de México.

Los invito a conocer este informe, que mas que cifras, refleja nuestro proposito compartido.

Gobernanza Anexos
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Somos CAS

Somos

(GRI 2-1, 2-6)

Somos una empresa privada del sector infra-
estructura que gestiona de manera integral
autopistas bajo esquemas de concesion. Nuestra
labor abarca el desarrollo, la mejora continua, la
operaciony el mantenimiento de la infraestructu-
ra vial, con el proposito de garantizar servicios
seguros, eficientes y sostenibles a lo largo de
todo su ciclo de vida.

Somos subsidiaria de Grupo Aldesa, empresa
constructora con mas de 50 anos de trayectoria,
que mantiene una participacion accionaria del
65%. Asimismo, formamos parte de Ainda
Energia & Infraestructura, que posee el 35%
restante y se especializa en la promocion de
inversiones y en la reestructuracion de empre-
sas de los sectores energeético y de infraestructu-
ra.

Ademas, administramos los servicios de
Concesiones y Mantenimiento Aldesem,
empresa responsable de la operacion de
casetas de cobro, la prestacion de servicios
conexos, la atencion a usuarios y el man-
tenimiento de los tramos concesionados.

Actualmente, contamos con la concesion
para operar dos autopistas ubicadas en el
sur de México, en el estado de Chiapas.

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

Somos subsidiaria de:

daldesa

65%

S
35%

%3, AINDA

Energia & Infraestructura

CASETA DE
COBRO

OFICINA
ADMINISTRATIVA

N AUTOPISTA

OCOZOCOAUTLA

—a

JIQUIPILAS

ARRIAGA

$

~

Cuidamos el planeta

TUXTLA GUTIERREZ

> ol

Nuestro equipo

Filosofiay
valores

Nos dedicamos a ofrecer infraestructura vial de
calidad, garantizando la seguridad y satisfaccion
de los usuarios. Para ello, orientamos nuestras
operaciones y relaciones comerciales bajo
principios de responsabilidad, sostenibilidad vy
transparencia.

Nuestro comportamiento empresarial se rige por
los valores corporativos establecidos en el
Codigo Etico de Grupo Aldesa, al cual nos adheri-
mos de manera integral. Estos valores son los
siguientes:

DE CORZO SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS
"~ "

' R

Relacion con la comunidad

e
i

Gobernanza

Transparencia

en la difusion

de informacion
adecuada, verazy
contrastable.

Integridad,
honradez, éticay
eficacia en todas las
actuaciones.

Lealtad
responsable ante
clientes, comunidad,
proveedores,
usuarios, colabora-
dores, alta direccion,
Socios y accionistas.

Espiritu de
superaciony
mejora continua
en el desempeno
profesional.

Anexos
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Historia : Participacion en

[ m
Internacional No. 00009076-007-06, el Gobierno Asoc I ac I o n es
Federal de México, a través de la Secretaria de

Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

(SICT), nos otorgd la concesion para el desarrollo CEES
y operacion de dos autopistas de cuota en el
Estado de Chiapas. Participamos en asociaciones con un doble propdsito. Por un lado, fortalecemos la articulacion con
actores clave para impulsar el desarrollo economico del Estado de Chiapas, apoyando iniciativas que
Estas concesiones comprenden la construccion, promueven el crecimiento del turismo y el fortalecimiento de la seguridad, aspectos que tambien contri-
modernizacion, operacion y mantenimiento de las buyen a la sostenibilidad de nuestras operaciones.
Autopistas Arriaga - Ocozocoautla (93 km) y
Tuxtla Gutiérrez - San Cristobal de las Casas (46.5 Por otro lado, buscamos acceder a mejores practicas y espacios de formacion que nos permitan fortale-
km), infraestructuras clave para la conectividad cer nuestra gestion y mejorar de manera continua nuestro desempeno.
regional. Ambas vias facilitan la integracion
territorial, el transporte de personas y el flujo @
comercial, contribuyendo al desarrollo economi- FEC
Co, tulr|lst|co y social del estado, asi como a su Fomento Econémico
conexion con la zona costera, el sur de México vy COPARMEX de Chiapas, AC.
Centroameérica.
Desde el 2018 nos encontramos afiliados Desde el 2018 nos encontramos afiliados
; a la Confederacion Patronal de la a Fomento Economico de Chiapas (FEC)
A4 it : = : Continuamos nuestro !
Lg con<-:e5|on e oiiorgad-a .|n|c|almente por un periodo de 30 afios y posterlormente compromiso con la Republica Mexicana (COPARMEX) de asociacion civil que busca el desarrollo
extendida por 20 afios adicionales. Cg”;gszlzndlfn d'g'emgre Chiapas. Busca representar y defender los productivo y competitivo del Estado de
e , Operadora ae . . q
Autopistas Aldesem SA. mtere_ses de los empresarios y sus Chiapas. En 2025, aportamos un total de
Somos autorizados de CV.y Mantenedora trabajadores en los ambitos laboral, social $32,392.00 MXN.
Finalizamos la por la SICT para la Caminos ,SlgesemSA econémlco Yy pOlNItICO, en Mé>.<|co y fuera
construccién del Tramo 2 ampliacion a tres de CV se unieron en del pais. En el ano 2025, realizamos una
(iquipilas a carriles en el?l'ra’mo sociedad inversion de $31,250.00 MXN.
o Ocozocoautla) y se da Tuxtla-San Cristobal 6 denominandose
inicio a la operacion de y se aumento el plazo Concesionesy
la Caseta de la concesion por 50 Mantenimiento Aldesem
de Ocozocoautla anos (hasta 2057) SA.deCV.

Asimismo, nos encontramos comprometidos con los lineamientos y pautas de las siguientes entidades
representativas en materia de sostenibilidad:

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Fuimos acreedores de Emitimos deuda de Nueva emision . . ) .
Concurso certificados bursatiles por de certificados United Nations Desde 2015 nos adherimos al Pacto Mundial de
Publico Internacional $3500,000.00 MXN bursatiles por 0 Global Compact las Naciones Unidas, incorporando en nuestra
No.00009076-007-06 para refinanciar $5,200,000.00 MXN . \ \ . \ .
y la SICT nos la contraprestacion para liquidar la emision gestlon los diez PrinCIpIos universales en materia
otorgo la concesion inicial pagada a la SICT anterior y financiar la de derechos humanos, estandares laborales,
de las Autopistas y la construccion ampliacion del Tramo ; : § A
Arriaga-Ocozocoautla del Tramo Tierra Tuxtla-San Cristobal medio amblehte y lucha contrg . la corrupcion.
y Tuxtla Gutiérrez por y Libertad-Jiquipilas Este marco orienta nuestras decisiones y fortale-

30 afios. ce la integracion de criterios ESG en nuestras
Iniciamos operaciones operaciones y relaciones comerciales.
en tramos:
Tuxtla-San Cristobal-
Tierray Libertad

12
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Cartade laTierra
Carta Desde 2021, estamos comprometidos en los 4
,e d gjes fundamentales de la Carta de la Tierra, que
Tierra. promueven el respeto y cuidado de la comuni-
dad de la vida, integridad ecologica, justicia
social y economica y la democracia, no violencia
y paz. Este marco guia nuestra vision y se integra
en nuestras actividades diarias.

A EQUATOR Principios de Ecuador

&2 PRINCIPLES Mantenemos la aplicacion de los criterios de la
Categoria C de los Principios de Ecuador en la
evaluacion de nuestros proyectos y obras, tanto
actuales como futuras. Este enfoque nos permite
dar continuidad a la identificacion y gestion
preventiva de riesgos e impactos ambientales y
sociales.

Certificacionesy
Reconocimientos

Contamos con las siguientes certificaciones y reconocimientos como resultados de nuestras practicas
sostenibles:

ISO 9001: 2015 - Sistema de Gestion de la Calidad
Certifica que nuestro sistema de gestion cumple
los requisitos aplicables y promueve la mejora
continuay la satisfaccion del cliente.

ISO 14001: 2015 - Sistema de gestion ambiental
Certifica nuestro sistema para gestionar los
impactos ambientales y mejorar el desempeno
ambiental.

/TR
ISO
N\ o

ISO 45001:2018 - Sistemas de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo
Certifica nuestras acciones e iniciativas para
brindar un espacio de trabajo seguro y saludable a
todo nuestro equipo de colaboradores.

14 2025

Cuidamos el planeta
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Eficiencias generadas

Ocozocoautla

®oe

43% 44% 95%

Ahorro Energia  Ahorro Agua Menos Materiales

Jiquipilas

0O

21% 41% 78%

Ahorro Energia  Ahorro Agua Menos Materiales

Certificacion EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies)

Mantenemos nuestro compromiso con la

Chiapa de Corzo certificacion EDGE, estandar internacional

desarrollado por la Corporacion Financiera

Internacional (IFC) del Grupo Banco Mundial, que

25% 42% 99% promueve edificaciones eficientes en el uso de
AhorroEnergia  AhorroAgua  Menos Materiales energia, aguay materiales.

Oficinas Administrativas

0O

37% 55% 46%

Ahorro Energia  Ahorro Agua Menos Materiales

Entre 2022 y 2024, obtuvimos la certificacion EDGE
para nuestras tres casetas de cobro y en 2025 en
oficinas administrativas.

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)

Anualmente participamos en la evaluacion de

A | 'A

GRESB, referente internacional que mide el ]
desempeno en sostenibilidad de empresas y ' 9
fondos de inversion en los sectores de infraes- ‘ ‘~
tructuray bienesraices. l

En 2025, consolidamos nuestro liderazgo al
obtener, por tercer ano consecutivo, una puntua-
cion de 100/100. Asimismo, por cuarto ano
consecutivo, alcanzamos el distintivo GRESB 5
Stars, manteniendo el primer lugar en el sector de
mantenimiento y operacion de autopistas de
doble carrilen Latinoameéricay el Caribe (1de 12).
Adicionalmente, obtuvimos el primer lugar en el
sector privado de transporte en Ameérica (1 de 7),
asi como el primer lugar en el ranking GRESB del
sector de transporte para empresas carreteras en
laregion(1de 28).

GRESB

* %k k % % 2025
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Empresa

ESR Socialmente

Responsable*
Cemefi

ESR Empresa Socialmente Responsable”

En linea con nuestro compromiso con la
sostenibilidad, en 2025 fuimos reconocidos
por el Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) con el distintivo ESR®, que acredita
nuestro nivelde desempeno en responsabili-
dad socialy sostenibilidad.

Este reconocimiento se evalua en una escala
de desarrollo del 1 al 5. En 2025, obtuvimos
un promedio de 3.54, puntaje arriba del
promedio del sector. Nuestros resultados
destacaron en los cuatro ambitos evaluados:
ambiental, social, gobernanza y contexto
global.

16
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! Estrategia de sostenibilidad
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Somos CAS

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

En CAS, la sostenibilidad orienta la forma en la que operamos, tomamos
decisionesy nos relacionamos con nuestro entorno.

Nuestros grupos de
interes

(GRI 2-29)

El relacionamiento con nuestros grupos de interés es el punto de partida de nuestra estrategia de soste-
nibilidad. Reconocemos que nuestras operaciones generan impactos sobre distintos actores y, a la vez,
son influenciadas por sus expectativas, preocupaciones y demandas. Por ello, identificar a quiénes
impactamos y quienes nos impactan resulta determinante para una gestion responsable.

El proceso de identificacion y priorizacion se realizo conforme al modelo de Mitchell, Agle y Wood,
valorando a cada actor a partir de tres atributos: poder (capacidad para influir en la organizacion),
legitimidad (pertinencia de su involucramiento) y urgencia (hecesidad de atencion inmediata). Esta
clasificacion nos permitioc determinar el nivel de preponderancia de cada grupo, orientar el tipo y la
frecuencia de los mecanismos de relacionamiento, y validar los resultados con la alta direccion.

Como resultado, identificamos nueve grupos prioritarios que mantienen un vinculo directo y permanente
con nuestras operaciones y que son determinantes para el desempeno, la continuidad y la legitimidad de
la concesion:

Tabla 02: Grupos de interés prioritarios y mecanismos de relacionamiento

Cuidamos el planeta Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

GRUPO DE INTERES

Comunidades

aledanas OOO
)
Proveedoresy .
subcontratistas O A
M @C?Q
(ﬁm

Gobierno federal,
estataly municipal

T,

Organizaciones
civilesy
asociaciones

s

Fuente: Elaboracion propia

Poblaciones del area de
influencia directa e
indirecta de las autopistas.

Aliados que aportan bienes,
servicios y mano de obra
a la operaciony al
mantenimiento.

Autoridades responsables de
la regulacion y de la
seguridad en la zona de
influencia.

Actores locales y sectoriales
que contribuyen al desarrollo
regionaly a la gestion
socioambiental.

Gobernanza Anexos

Vinculo con CAS Prmmpales. meca_nlsmos
de relacionamiento

Dialogo directo con autoridades
comunitarias, programas de
responsabilidad social, jornadas
de sensibilizacion, donaciones y
campanas comunitarias.

Evaluacion y seleccion con criterios
ASG, programa de comunicacion a
proveedores, inspecciones ambien-
tales trimestrales, contratos
con clausulas de cumplimiento.

Mesas de coordinacion con Policia
Estatal y Guardia Nacional, alian-
zas con CONANP, CONAFOR Yy
SEMAHN; y articulacién con
gobiernos municipales para
iniciativas sociales.

Convenios y donaciones,
participacion en COPARMEXy FEC,
articulacion con fundaciones para

programas de reciclaje y apoyo
social.

GRUPO DE INTERES

Secretaria de
Infraestructura,
Comunicacionesy
Transportes (SICT)

SICT

Socios y accionistas 000
(Grupo Aldesa ® ®
y Ainda) o)

Inversionistas
y fideicomiso

Colaboradores
[234o)
(NA 1)
Usuarios
ng

. Principales mecanismos

Principal cliente y entidad
reguladora de la concesion.

Reportes técnicos periodicos,
auditorias de servicios, supervision
externa, comunicacion directa
con la direccioén.

Aportan capital y orientacion
estratégica al proyecto.

Consejo de Administracion, juntas
perioddicas, reportes financieros
y de sostenibilidad.

Financian la operacion y
la inversion en infraestructura.

Evaluacion GRESB anualy
reporte de sostenibilidad.

Equipo directo a cargo de
la operacion, mantenimiento
y servicios a los usuarios.

Mecanismo de Captacion de Voz,
encuestas de clima laboral,
reuniones presenciales periodicas,
capacitaciones y canales internos
de comunicacion.

Encuestas de satisfaccion,
buzones de quejas y sugerencias,
redes sociales, atencion en
caseta y servicios de auxilio vial.

Personas y empresas que
utilizan las autopistas.

2025

La informacion recibida de nuestros grupos de interés es analizada por las areas responsables y consi-
derada, cuando corresponde, en la toma de decisiones, la gestion de impactos, la mejora de procesos y
la definicion de iniciativas. Asimismo, se procura que la comunicacion sea clara, accesible y adecuada a
las caracteristicas de cada grupo de interes, favoreciendo una relacion continua, transparente y basada
en la confianza.

Analisis de
Materialidad

(GRI 3-1, 3-2) NIIF S1 30 (a), (b), (c) , 35 (a), (b), (c), (d), 41, 44 (b), S2 10(a),(b), (c), (d), 16 (a), (b), (c), (d), 29 (b), (c), (d), (e),
(B64-B65) | NIS C.4

El analisis de doble materialidad nos permite identificar los temas que tienen mayor relevancia para
nuestro desempeno y para nuestros grupos de interes, considerando dos dimensiones complementa-
rias: la materialidad de impacto, que evalua como nuestras operaciones afectan al entorno, las personas
y la economia; y la materialidad financiera, que analiza como los factores ambientales, sociales y de
gobernanza pueden incidir en la creacion o erosion de valor para la organizacion en el corto, mediano y
largo plazo.

Este enfoque dual nos permite alinear nuestras prioridades estratégicas con los riesgos y oportunidades
reales del negocio, asi como con las expectativas legitimas de quienes son afectados por nuestras
actividades. El analisis fue desarrollado en cuatro etapas:
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Matriz de materialidad
% ° 1 Impacto climatico
Yl Gestion de GEl y calidad del aire
3 Afectacion o proteccion a la biodiversidad

3. Consulta con
grupos de interés

Nuestras operaciones Cuidamos el planeta Nuestro equipo

4. Evaluacion
cuantitativa
y validacion

1. Trabajo
de gabinete

2. Identificacion de
impactos, riesgos y
oportunidades (IROs)

Al Gestion delagua
5 Gestion de residuos en la cadena de valor

Jl Gestion de la energia

Revision de marcos
internacionales (GRY,
SASB, GRESB, TCFD),
normativa aplicable, li-
neamientos de la Carta
de la Tierra y los
Principios del Pacto
Mundial, asi como un
benchmarking sectorial
de empresas compara-
bles en el rubro de

Se analizaron los efec-
tos reales y potenciales
de nuestras operacio-
nes sobre los grupos de
interés y el entorno, asi
como  los riesgos
fisicos, de transicion,
regulatorios, operativos
y reputacionales que
podrian  afectar el
modelo de negocio.

Talleres con colabora-
dores y mas de quince
entrevistas con repre-
sentantes internos vy
externos, incluyendo
SOCios accionistas, go-
bierno, comunidades,
subcontratistas y areas
de riesgos y financiera
de la organizacion.

Priorizacion de los IROs
identificados mediante
criterios de probabili-
dad y severidad, cons-
truccion de la matriz de
doble materialidad vy
validacion final de los
resultados por parte de
la alta direccion.

7 Relacion con inversionistas y financiacion

sostenible

I Cumplimiento legislativo

Al Colaboracion con entidades reguladoras

(@ Gestion con las comunidades locales
impactadas e infraestructura social

Il Ciberseguridad y proteccion de datos

1

Atraccion, retencion de talento,

capacitacion y desarrollo laboral

Impactos ambientales g@

Impactos sociales

%8

Impactos econémicos

concesiones viales.

Temas materiales

3.00
Como resultado del analisis, de un total de diecinueve
temas evaluados se priorizaron trece como materiales, o 250
por su nivel de impacto en el entorno y por su relevan- 5 5@
cia financiera para CAS. Estos temas constituyen la g 1
base sobre la que se estructura nuestra estrategia y la = 2.00 [ J
informacion reportamos. w
ormacion que reportamos u +@
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3
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La gestion especifica de cada uno de estos temas —incluyendo los impactos, riesgos y oportunidades
asociados, los mecanismos de gestion, los principales logros del periodo y su contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y a los principios de la Carta de la Tierra— se presenta de forma consolidada en la
matriz de la seccion siguiente.

De conformidad con los requerimientos establecidos en NIIF S1 sobre efectos financieros derivados de
riesgos y oportunidades de sostenibilidad, asi como en NIIF S2 sobre efectos financieros especificamente
vinculados al clima, presentamos a continuacion la cuantificacion de los principales efectos financieros
que hemos identificado para nuestro gjercicio operativo. Las cifras se expresan en pesos mexicanos (MXN)
y se contrastan contra nuestra utilidad neta del gjercicio 2023 como referencia de materialidad financiera

A continuacion presentamos la agregacion de los efectos financieros por cada uno de los trece
temas materiales. Hemos identificado cinco temas para los cuales contamos con cuantificacion
robusta en este ejercicio; para los ocho restantes desarrollaremos metodologias de cuantifica-
cion en ejercicios futuros. Los montos son expresados en miles de pesos mexicanos (MXN),
conforme al compromiso de mejora progresiva establecido en NIIF S1 39.

Tabla 04: Efectos financieros por tema material.

relativa Efecto Efecto Efecto % Utilidad
TEMA MATERIAL Prioridad financiero financiero financiero neta 2023
RANGO BAJO (MXN) ESTIMADO (MXN) RANGO ALTO (MXN) ESTIMADO
Para evaluar nuestros riesgos y oportunidades climaticas, asi como sus efectos financieros, Qe
definimos los siguientes horizontes temporales, congruentes con la vida remanente de nuestros Impacto climatico &@ $24,646 $27,082 $31,318 62.16%
titulos de concesion:
I Corto plazo: hasta 1 ano, alineado con nuestro ciclo de planeacion operativa anual.
I Mediano plazo: de 1 a 5 anos, congruente con nuestros ciclos de inversion y mantenimiento Gestion de GEI No No No No
mayor. y calidad del aire cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
I Largo plazo: de 5 anos hasta el término de la concesion, horizonte en el que se materializan los
riesgos fisicos cronicos y los riesgos de transicion estructurales. -
Proteccion a la £ No No No No
Biodiversidad b@ﬂ cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
Tabla 03: Efectos financieros cuantificados Gestion del agua @ No No No No
. . Tipo de Rango Rango % util. cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
Tipo Concepto financiero . .
R hala alto == Gestion de residuos
Riesgo de Costos de cumplimiento [FHsS plazo Costo $448 $497 $547 1.10% en la cadena de Q@B cuan,t\:gcado cuan,t\:gcado cuan,t\:f?cado cuan,t\:t?cado
Transicién sostenibilidad operativo e valor
Riesgo de Incremento de primas c Costo o Gestion de la (
orto plazo : 13,12 14,581 16,040 32.39% f 50%
Transicion - P operativo ~ $13123  $14,581  $16040 32.39 energia Oj $1.417 $1,574 $1.732 3.50%
Riesgo de Inversiones de resiliencia rr?géltigr?/o cIjnversi_c"znl $2.304 $2,560 $2.816  5.69% Cumplimiento
Transicién climatica & (ol ' ' ' R 0.90%
plazo legislativo @ MEDIA $363 $403 $444 9
. .. Mantenimiento de Costo o
Riesgo Fisico edificaciones Cortoplazo operativo $781 $86.8 e | e Comunidades /500y No No No No
T ————_ Cortoy Cost locales e infraes- (N cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
. - antenimiento de : osto ;
Riesgo Fisico mediano ; 17% tructura social
9 infraestructura vial plazo operativo $2.903 $3,226 $3548 717
Costos extraordinarios Seguridad, saludy rj © Mo Mo Mo Mo
Riesgo Fisico de recuperacion Corto plazo extrgoor%ti%ario $60 $2,059 $4,058  4.57% bienestar laboral '%r#‘: ;/V\ cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
. .. Medidas de Mediano Inversion Seguridad, vialy YA o
: % [ 1 372 11, 20.82%
Biesgo BlEice adaptacion climatica plazo de capital $505.6 $561.8 $6179  1.25% calidad estructural ” AL $9,37 $11.565
. . Reduccioén de ingresos Pérdida de o o
Riesgo Fisico I——— Cortoplazo  “jpgresos $12629 $14,032 $15435 31.17% Transparencia, ética @ MEDIA $139 $155 $170 0.34%
y anticorrupcion
. Aprovechamiento de Mediano Inversion en
O t d d g . oo e
portunida tecnologias Big Data plazo oportunidad $2,835 $3,150 $3.465 7.00% Gestion de la O T No No No No
Certificacion ambiental | - Cade_n_atde -0 cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
Oportunidad ; Corto plazo [Versionen $279 $310 $341  0.69% suministro
y reporting oportunidad Atraccion, retencion

No No No No

s
TOTAL m $41,064 |$46,963 i/(;les:,\rrollo de ,Q(Q% MEDIA cuantificado cuantificado cuantificado cuantificado
alento

24 ¥/ 2025
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Camino hacia la Sostenibilidad

Somos CAS Nuestras operaciones

Estrategia de
Sostenlbllldad

NIIF S1 30 (a), (b), (c), (d), 41, 44 (b), (c), S2 10 (a), (b), (c), (d), 29 (b), (c), (d), (e), (B64-65) | NIS C.4

Nuestra estrategia de sostenibilidad busca asegurar que la operacion de la concesion se desarrolle de
manera responsable, generando valor compartido para nuestros grupos de interés y preservando la
viabilidad del negocio en el largo plazo. Esta estrategia integra los temas materiales identificados con los
objetivos del negocio y se alinea con los principios de divulgacion de informacion financiera relacionada
con la sostenibilidad, conforme a la norma IFRS S1.

Bajo este enfoque, organizamos nuestra gestion en torno a cuatro pilares, que orientan la asignacion de
responsabilidades, recursos, indicadores y metas a lo largo de la organizacion:

Proteccion de las personas: salvaguardamos la salud, seguridad e integridad de colabora-
dores, contratistas, usuarios y comunidades vinculadas a huestras operaciones.

Cuidado del medio ambiente: prevenimos y mitigamos los impactos ambientales asocia-
dos a la construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura vial.

Sostenibilidad del negocio: fortalecemos la viabilidad financiera, la transparencia, la
gestion de riesgos y la conducta empresarial responsable como condiciones para la
continuidad de la concesion.

Excelencia operacional: buscamos la mejora continua de la calidad, la seguridad vial y la
eficiencia operativa de las autopistas bajo nuestra responsabilidad.

&

> BB

Pilar 2

Proteccién Cuidado
de las del
personas ambiente

Pilar 1 Pilar 3

Sostenibilidad
en el
negocio

Pilar 4

Excelencia
operacional

SALUD TRABAJO DECENTE 1 CIUDADES Y 1 IGUALDAD TRABAJO DECENTE 11 CIUDADES Y
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO COMUNIDADES DE ECOSISTEMAS DE GENERD 'Y CRECIMIENTO COMUNIDADES
ECONOMICO SOSTENIBLES TERRESTRES ECONOMICO

‘A’\/;' ﬁf ﬁﬁéﬁ ﬁaéﬁ

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo Relacion con la comunidad Gobernanza

Integracion con la estrategia

Los temas materiales se integran a la gestion de CAS por tres vias. En la gobernanza, el Consejo de
Administracion recibe informacion sobre la gestion y el desempeno de la organizacion en sus sesiones a
lo largo del ano, en las cuales la Junta Directiva presenta los avances de gestion y el desempeno.

El papel de la gerencia en la vigilancia, gestion y supervision de los riesgos y oportunidades de sostenibi-
lidad recae en la Junta Directiva como cuerpo articulador, y operativamente en la Coordinacion ASG y
RSC.

Los riesgos identificados en las tres matrices de riesgo (Ambiental, Social y de Gobernanza), son comuni-
cados al Comite ASG y, cuando corresponde por su relevancia, escalados al Consejo de Administracion.
Los responsables operativos de seguimiento estan explicitamente identificados en cada matriz, con
periodicidades de monitoreo que van de mensuales a anuales segun la naturaleza del riesgo.

En la gestion de riesgos, los IROs identificados alimentan las matrices ASG —ambiental, social y de
gobernanza— , los cuales a su vez alimentan la matriz de materialidad, y son evaluados mediante el
Procedimiento de Analisis y Evaluacion de Riesgos, que define la metodologia para identificar, valorar y
priorizar las acciones de mitigacion. En la operacion, cada tema material cuenta con politicas, sistemas
de gestion certificados (ISO 9001, ISO 14001, I1ISO 45001, certificaciones de infraestructura (EDGE),
indicadores y metas anuales, cuyo desempeno se reporta a la alta direccion y se incorpora al ciclo de
mejora continua.

Matriz de gestion de temas materiales
A continuacion, presentamos de manera consolidada la gestion de cada tema material priorizado,
incluyendo la descripcion del impacto, riesgo u oportunidad que justifica su materialidad, los mecanis-

mMos a traves de los cuales lo gestionamos, los principales logros alcanzados en el periodo, y su contribu-
cion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a los principios de la Carta de la Tierra.

Tabla o05. Matriz de gestion de temas materiales priorizados

Resultados

Tema IRO (Impacto, Riesgo u

Mecanismo de gestion N~ Contribucion q
. . 5 SO Objetivo itati Logros
material Oportunidad) /Acciones de mitigacion J G S 9 alos ODS Cartaal e

2025

1 ® Riesgos fisicos agudos: ® Evaluacion de riesgos fisicosy @ Neutralidad de ® Inicio de ® GRESB 100/100y ODS 13 Accion Principio |. Respeto y
Impacto paradas e interrupciones de transicion asociados al emisiones en estructuracion del distintivo 5 Stars. por el clima. cuidado de la
R delservicio, dafios a cambio climatico Alcances1y2al Plan de ODS g Industria, ~ comunidad de la vida,
climatico infraestructuras y mayor 2050. Descarbonizacion. e 1" lugar sectorial innovacion e
requerimiento de ® Plan de Atencion y Respuesta Latamy Caribe (1 de infraestructura. Principio II. Integridad
mantenimiento por ciclon a Emergencias. ® Estructuracion e4des 12) en operacion de ODS 11 ecoldgica — proteger

\ // tropical / huracén @ delPlan de instalaciones autopistas doble Ciudadesy y restaurar la
inundacion de rio en ® Programa de Operatividad Descarbonizacion. (80 %) con carril. comunidades integridad de los
autopistas de Chiapas. Anual, Programa de certificacion sostenibles. sistemas ecoldgicos

Conservaciony EDGE. ® 1’ lugar sector privado de la Tierra, con

® Riesgos de transicion: Mantenimiento, y Programa de de transporte en especial
Mercado: acceso limitado a Mantenimiento Preventivo ® Ratio de América (1de 7). preocupacion por la
financiamiento verde; costo Anual. intensidad de diversidad biolégicay
creciente de primas de emisiones: ® Distintivo ESR® del los procesos
seguros. ® Mejora de los sistemas de 0.00953 tCO2eq/ Cemefi con promedio naturales que
Regulatorio: dificultades drenaje y capacitacion usuarios 354 sobre 5. sustentan la vida

para reducir Alcance 3;
incumplimiento de leyes
climaticas emergentes. ® Poliza de seguro por dafios
Reputacional: materiales.

estigmatizacion por

proveedores no sostenibles e Gobernanza climatica a cargo
y desempefio climatico del Comité ASG, con
insuficiente. implementacion operativa
desde el Area de Prevencion
de Riesgos Laborales, Calidad
y Medio Ambiente, y reporte
perioddico a la Alta Direccion.

continua del personal.

® Oportunidades: eficiencia
de recursos via Big Data'y
acceso a instrumentos de
financiamiento verde
mediante certificaciones e
informes ambientales.

Anexos
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Tema
material

2. .
Gestion de

GEl y calidad
del aire

@

3. .
Gestion de
la energia

4. °
Gestion
delagua

28

IRO (Impacto, Riesgo u

Oportunidad)

Impacto: potencial
afectacion a la calidad de
vida de colaboradores y
usuarios, asicomo a la
biodiversidad, asociada a la
generacion de emisiones
de GEl'y contaminantes
provenientes principalmen-
te del trafico vehicular, que
representa el 98.5 % del
inventario de Alcance 3,y
del consumo de
combustibles operativos.

Riesgo regulatorio:
exposicion a sanciones
administrativas y posibles
afectaciones a la salud de
los colaboradores por
incumplimientos de la
normativa aplicable en
materia de calidad del aire,

Riesgo: aumento en el
costo por consumo de
energia eléctricay
combustibles fosiles.

Oportunidad: avanzar hacia
fuentes limpias mediante
implementacion de energia
solar fotovoltaica.

Riesgo regulatorio:
sanciones administrativas y
economicas por
incumplimiento normativo
en consumo de aguay
descargas de aguas
residuales.

Mecanismo de gestion
/Acciones de mitigacion

® Inventario de emisiones
elaborado conforme al GHG
Protocol, legislacion y las
directrices del IPCC.

® Mantenimiento preventivo de
vehiculos, maquinaria, equipos
y sistemas eléctricos.

® Certificacion EDGE orientada a
reducir el consumo eléctrico.

® Programas de reciclaje,
compostaje y reforestacion
como medidas de
compensacion y absorcion de
Coo.

® Plan de Descarbonizacion en
proceso de elaboracion

® Operacion de vivero con una
capacidad de produccién de
35,000 plantas al afio.

® Evaluacion de alternativas de
energia solar fotovoltaica para
reducir las emisiones de
Alcance 2

® |nstalacion de iluminacion LED
y sensores de movimiento
para optimizar el consumo
electrico.

® Uso de equipos de aire
acondicionado de bajo
consumo y materiales que
favorecen la estabilidad
térmica de las instalaciones.

® Seguimiento mensual del
consumo eléctrico a través de
la revision de recibos de luz.

® Sensibilizacion del equipo
sobre habitos de ahorro y uso
responsable de los recursos.

® Certificacion EDGE.

® Mantenimiento preventivo del
sistema eléctricoy de las
luminarias.

® Gestion de titulos de
concesion
ante la autoridad competente
para la extraccion de aguas
subterraneas.

® Permisos para la descarga al
suelo mediante pozos de
absorcion, conforme a la
normativa aplicable.

® Monitoreo mensual del
consumo de agua en todos los
centros de trabajo

® Verificacion del cumplimiento
normativo en los sistemas de
tratamiento de aguas
residuales.

® Operacion de Plantas de
Tratamiento de Aguas
Residuales, biofosas y
biodigestores.

® Deteccion y atencion oportuna
de fugas.

® |nstalacion de mingitorios
secos y dispositivos de bajo
consumo.

e Campafas de concientizacion
sobre el uso responsable del
agua.

Objetivo

® Neutralidad de
emisiones en
Alcances 1y 2 para
elano 2050.

® Avanzaren la
cuantificacion de
captura de CO2 por
reforestacion.

® Mantener el
consumo eléctrico
en elnivel de 2022
(1,955.86 GJ)
como ano base.

® Reducir consumo
y mejorar la
eficiencia hidrica a
través de
tecnologias de
bajo consumoy
certificacion EDGE.

® Mantener 0 no
conformidades en
auditorias del
Sistema de
Gestion Ambiental.

Resultados
cuantitati

® Emisiones totales

GEl: 120,285.41
tCOzeq

Alcance 1.
1,572.06 tCOzeq

Alcance 2
24316 tCOzeq

Alcance 3:
118.470.20 tCO2eq
(98.5% del total).

® Contaminantes
criterio totales
3,038.30 t/ano.

® Compensaciones:
1.09 tCOzeq via
reciclajey
compostaje;
1,133.12 tCOzeq de
biomasa,

® Consumo total de
energia: 0.8% por
encima de 2022

® Extraccion total.
9,287 m*(-26.1%
vs 2023)Vertido
total: 9,238 m*
(suelo, pozo de
absorcion).

® Consumo neto de
agua: 49 m* (-97%
VS 2024; -98.6% Vs
2023).

e 4 de 5 centros de
trabajo con ahorro
hidrico EDGE
integrado.

Logros

® Mejora del ratio de
intensidad de
emisiones

® Sin sanciones, quejas
ni inspecciones por
emisiones o polvo
durante 2025

® 4 de 5instalaciones
(80%) con
certificacion EDGE.

® Reduccion de la
extraccion total de
agua de 2025 vs 2024.

® Sin no conformidades
hidricas en auditorias
al SGA durante 2025,

® Sin impactos
negativos
significativos relacio-
nados con el
consumo de agua.

Contribucion
alos ODS

ODS 13 Accidén
por elclima
ODS 3 Salud y
bienestar.
ODS 11
Ciudadesy
comunidades
sostenibles.
ODS 12
Producciony
consumo
responsables.

ODS 7 Energia
asequible y no
contaminante.
ODS 12
Producciony
consumo.
responsables.
ODS 13 Accion
por elclima.

ODS 6 Agua
limpiay
saneamiento.
ODS 12
Producciony
consumo
responsables.
ODS 15 Vida de
ecosistemas
terrestres.

Carta a la Tierra

Principio 6.b Prevenir
eldafio como el
mejor método de
proteccion ambiental
y. cuando el
conocimiento sea
limitado, proceder
con precaucion

Principio 6.d Prevenir
la contaminacion de
cualquier parte del
medio ambiente.

Principio 7. Adoptar
patrones de
produccion, consumo
y reproduccion que
salvaguarden las
capacidades
regenerativas de la
Tierra.

Principio 7.b Confiar
cada vez mas en
fuentes de energia
renovables.s que
sustentan la vida.

Principio 5. Manejar
eluso de recursos
renovables como el
agua, el suelo, los
productos forestales
y la vida marina, de
manera que no
excedan las
posibilidades de
regeneraciony que
protejan la salud de
los ecosistemas.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

NIIF S1 30 (a), (b), (c) , 35 (a).(b).(c), (d), 41, 44 (b), S2 10(a).(b).(c), (d), 16 (a), (b), (c), (d),

Tema
material

5.

Afectacion

o proteccion
dela
biodiversidad

'R

6.

Gestion de
residuos en
la cadena de
valor

A
&

7.
Seguridad
vialy calidad
estructural

AN

IRO (Impacto, Riesgo u

Oportunidad)

Impacto: la Autopista
Arriaga-Ocozocoautla
atraviesa la Reserva de la
Biosfera La Sepultura que
constituye habitat de
especies como el jaguar,
mono aranfa, tapir, quetzaly
aguila solitaria, algunas de
ellas en categoria de riesgo.

Riesgo: potencial alteracion
de los ecosistemas por
eventos asociados al uso
de la viay su entorno, como
accidentes viales con
posibles derrames de
hidrocarburos o volcaduras,
incendios forestales
originados fuera de la
operacion, ruido y
afectaciones vinculadas al
suministro eléctrico de CFE.

Impacto: generacion de
residuos en la autopista,
principalmente asociados
aluso de la via por parte de
los usuarios.

Riesgo: incremento en la
generacion o disposicion
inadecuada de residuos
solidos urbanos en la via,
asi como generacion
indirecta de residuos de
manejo especial derivados
de incidentes viales, como
llantas o cristales.

Riesgo regulatorio:
exposicion a sanciones
administrativas o
economicas por
incumplimientos en la
gestion de residuos
peligrosos generados en
actividades de operacion y
mantenimiento.

Impacto/riesgo: la opera-
cion de infraestructura vial
conlleva riesgos
potenciales para la
seguridad de los usuarios,
asociados a la ocurrencia
de accidentes e incidentes
en lavia, asicomo a
posibles fallas operativas o
incidencias en los procesos
de atencion.

Mecanismo de gestion
/Acciones de mitigacion

©® Cumplimiento de los
resolutivos ambientales
aplicables y del Plan de
Manejo Ambiental

® Supervision externa
especializada para verificar el
cumplimiento de los
compromisos ambientales.

® Coordinacion permanente con
la autoridad competente para
la conservacion de la Reserva
de la Biosfera La Sepultura

® Convenio de colaboracion con
la SEMAHN, para
fortalecer acciones de
reforestacion, educacion
ambiental, prevencion de
incendios y apoyo comunitario.

® Operacion de un vivero en
Jiquipilas para apoyar los
programas de restauracion
ecologica.

® Coordinacion con autoridades
competentes para la
prevencion y atencion inicial
de incendios forestales.

® Registro y seguimiento de la
generacion, disposicion y
valorizacion de residuos

© Implementacion de programas
internos de reciclaje y
compostaje en los centros de
trabajo.

® Gestion de residuos mediante
empresas autorizadas.

® Recoleccion programada de
residuos y jornadas de
limpieza en casetas y zonas
operativas.

© Instalacion de contenedores
diferenciados para promover
la segregacion y recuperacion
de materiales reciclables.

® Uso de materiales reciclados
en iniciativas ambientales.

® Supervision ambiental externa
para verificar el cumplimiento
de los compromisos de
gestion de residuos.

® Sistema de Gestion de la
Calidad alineado con la norma
ISO 9001:2015.

® Politica de Calidad de Grupo
Aldesay del Manual General
de Aseguramiento de la
Calidad

® Auditorias de la autoridad
competente sobre aspectos
operacionales, seguridad,
servicios conexos y
condiciones de las autopistas.

® Sefalizacion adecuada en el
100 % de las rutas.

® Actividades de mantenimiento
rutinario y periodico.

® Prestacion de servicios auxilia-
res para los usuarios.

® Mecanismos de escuchay
atencion al usuario.

® Reuniones anuales en casetas
para recoger retroalimentacion
del personaly reforzar la
mejora continua del servicio.

Objetivo

® Reforestar el
derecho de via con
especies
endemicas.

® Alcanzar tasa de
sobrevida del 75 %
en plantas
reforestadas en el
derecho de via

® Producir 18,000
plantas/ano en el
vivero de
Jiquipilas.

® Programa de
reciclaje: meta
internade 5 t.

® Disminuir 10% el
numero de
accidentes entre
usuarios e
infraestructura.

® Cero accidentes
entre miembros de
la comunidad e
infraestructura.

® Satisfaccion de
usuarios = del 90%
en asistencias
viales (meta anual)

Resultados
cuantitativos
2025

o Arboles donados
amunicipios:
9.830

o Area reforestada
2025: 136,204 m?
(110% de
cumplimiento vs
meta).

® Tasa de sobrevida:
76% (100% de
cumplimiento).

® Especies en
derecho de via:
16,015 arboles /
2219 ha
rehabilitadas.

® 69 incendios
forestales
atendidos.

® Generacion total
de residuos 2025;
124.02 t métricas.

® Total de residuos
valorizados: 764 t
(6.16% del total
generado).

® Jornadas de
limpieza: 49
participantes /
3103 kg de
residuos
recolectados.

® Reduccion del 17
% en accidentes
entre usuarios e
infraestructura.

® Reduccion del
86% en atropellos
amiembros de la
comunidad con
respecto a 2024.

® Total de
incidentes de
asistencia vial:
5,149 (-18% vs
2024)

® Incidencias
atribuibles a la
infraestructura:
3.5% (Tuxtla) y
0.20% (Arriaga).

® Satisfaccion
auxilio vial: 92%
(meta 90%).

® Estudio de
mercado: 90.7%
califica autopista
como buena/muy
buena; 99%
volveriaa
utilizarla; 67.3%
recomendaria el
usode la
autopista bajo el
indicador NPS.

Gobernanza
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Logros

Formalizacion del
convenio
CAS-SEMAHN

Cumplimiento al 101%
de lameta de
sobrevida (76%) y al
110 % de la meta de
area reforestada.

Reportes a SEMAHN
sobre arboles
reforestados y
programa.

Programa Interno de
Reciclaje: superd
meta con 120% de
cumplimiento.

Reduccion sostenida
del 37% en residuos a
eliminacion entre
2022y 2025,

Fondos del reciclaje
donados a
fundaciones sin fines
de lucro.

Sin incumplimientos
normativos ni de
codigos voluntarios
en salud y seguridad
de usuarios.

Sin multas, sanciones,
indemnizaciones ni
responsabilidades
monetarias por
defectos de
construccion,
mantenimiento o
seguridad estructural.

Calificacion 'bueno’
conforme al
procedimiento de la
SICT.

Sin casos de
incumplimiento en
informacion al usuario
ni comunicaciones de
marketing

Contribucion
alos ODS

ODS 15 Vida de
ecosistemas
terrestres.

ODS 13 Accion
por el clima
ODS 6 Agua
limpiay
saneamiento
(servicios
ecosistemicos).

ODS 12
Producciony
consumo
responsables
ODS 11
Ciudadesy
comunidades
sostenibles.
ODS 15 Vida de
ecosistemas
terrestres.

ODS g Industria,

innovacion e
infraestructura.
ODS 11
Ciudadesy
comunidades
sostenibles.
ODS 3 Saludy
bienestar (meta
3.6: reducir
muertesy
lesiones por
accidentes de
trafico)

CartaalaTierra

Principio 5. Protegery
restaurar la integridad
de los sistemas
ecologicos de la
Tierra, con especial
preocupacion por la
diversidad biologicay
los procesos
naturales que
sustentan la vida.

Principio 5.a Adoptar
planesy regulaciones
de desarrollo
sostenible que hagan
que la conservacion
ambientaly la
rehabilitacion sean
parte integral de
todas las iniciativas de
desarrollo.

Principio 7.a Reducir,
reutilizar y reciclar los
materiales usados en
los sistemas de
producciony
consumo, y asegurar
que los desechos
residuales puedan ser
asimilados por los
sistemas ecologicos.

Principio 6.d Prevenir
la contaminacion de
cualquier parte del
medio ambiente y no
permitir la
acumulacion de
sustancias
radioactivas, toxicas y
otras sustancias
peligrosas.

Principio 9. Erradicar
la pobreza como un
imperativo ético,
social y ambiental.

Principio 11. Afirmar la
igualdad y equidad de
género como
prerrequisitos para el
desarrollo sostenible
y asegurar el acceso
universala la
educacion, el cuidado
delasaludyla
oportunidad econo-
mica.

Anexos
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Nuestras operaciones
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8

Tema

material

Seguridad,

salud y

bienestar

laboral

I

9.

Atraccion,
retencion del

talento,

capacitacion
y desarrollo

laboral

10.

Gestion
con las

comunidades

locales

impactadas e
infraestructura

social

/60Y

QO
)

~

IRO (Impacto, Riesgo u

Oportunidad)

Impacto: exposicion del
personal operativo a
riesgos asociados a la
operacion vialy al
mantenimiento de la
infraestructura.

Riesgo: rotacion del
personal operativo afecta la
seguridad y continuidad de
la operacion vial
(experiencia acumulada
clave)

Riesgo: desajustes entre el
perfildel puestoy las
expectativas/competencias
del personal.

Oportunidad: ampliar la
participacion femenina (28%
en 2023 - 35% en 2025)

Impacto positivo:
generacion de empleoy
contribuir al desarrollo del
colaborador.

Impactos positivos: mejora
de conectividad regional,
reduccion de tiempos de
traslado, acceso a salud,
educacion y mercados;
dinamizacion del comercio
y turismo; generacion de
empleo directo e indirecto.

Riesgos/Impactos
potenciales: alteracion de
dinamicas comunitarias,
percepciones de afectacion
al territorio, generacion de
expectativas no atendidas,
afectaciones temporales a
la movilidad local durante
construccion, inquietudes
sobre acceso y seguridad
vial.

Riesgo externo:
manifestaciones sociales
con toma de casetas que
afectan operacion,
seguridad de
colaboradoresy
experiencia del usuario.

Mecanismo de gestion
/Acciones de mitigacion

® Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo certificado bajo la
norma ISO 45001:2018.

® Plan de Seguridad y Salud
alineado con los
requerimientos de normativa
aplicable.

® Plan de Atenciony Respuesta
a Emergencias, en
coordinacion con autoridades
competentes.

® Comision de Seguridad e
Higiene, con recorridos
periddicos de verificacion.

® Comité de Riesgo Psicosocialy
mecanismo confidencial para
la captacion de inquietudes,
sin represalias.

® Vigilancia médica anualy
fortalecimiento de
evaluaciones preventivas de
salud.

® Plan de formacion en
seguridad y salud en el trabajo.

® Politica Corporativa de
Recursos Humanos.

® Procedimiento de
Reclutamiento y Seleccion.

® Politica de Transparencia,
Equidad e Igualdad en la
Seleccion

® Politica Social.

® Politica de Igualdad Laboraly
No Discriminacion.

® Politica de Riesgos
Psicosociales.

® Aula Pharos (plataforma de
aprendizaje en linea).

® |dentificacion anual de
necesidades de formacion.

® Politica Socialy Politica de
Sostenibilidad.

® Plan de Responsabilidad
Social Corporativa.

® Plan de Trabajo para Fomentar
la Responsabilidad Social.

® Programas de inversion social
en el 100% de operaciones.

® Relacionamiento activo con
municipios.

® Buzones fisicos en cada
caseta de peaje y canal digital.

® |niciativas: donaciones de
residuos reciclables
valorizados, donacion de
bienes de primera necesidad,
donacion de material de
construccion, voluntariado de
sensibilizacion en escuelas,
voluntariado de limpieza,

Objetivo

Mejorar la
dinamica para
identificacion de
peligros y
evaluacion de
riesgos mediante
consultay
participacion de
trabajadores para
disminuir
accidentes
laborales.

100% de
cumplimiento del
objetivo de
participaciony
consulta en SST
dirigida al personal
de operacion.

Reduciren 30 % la
rotacion del
personal operativo.

100 % de
contrataciones
libres de brechas
salariales

100 % de igualdad
detratoy
oportunidades.

250% de
participacion
femenina en
vacantes de
mandos medios y
superiores.

Calificacion global
de capacitacion
>3.8 sobre 4.0

Mantener
relacionamiento
continuo con todas
las comunidades
de areade
influencia.

Implementar
programas de
inversion social en
el100% de las
operaciones

Resultados
cuantitati

® Accidentes
laborales: 6.

e indice de
frecuencia (TRIR):
10.09 (vs 18,50 en
2024; vs10.36 en
2023).

® Fallecimientos y
lesiones con
grandes
consecuencias: 0.

® Plantilla 2025: 217
colaboradores

® Distribucion por
género: 65 % M /
35%F.

® Nuevas contrata-
ciones: 58 (tasa
26.61 %).

® Tasa de rotacion
total: 2752 %

® Capacitacion: 20.6
h/colaborador
(+44 % vs 2023).

® Clima laboral
(NPS): 54.29.

® nversion social
total: MXN
$232,894.60.

® Beneficiarios
totales directos:
20,886 personas.

® Incidentes
sociales: 23
eventos (-79% vs
2024).

o Pérdida total: MXN
$3.999.379 (-72%
vs $14,310,789 en
2024).

Logros

Cumplimiento al 100
% del objetivo de
participaciony
consulta SST.

Reduccion del 45% de
la tasa de lesiones
registrables vs 2024.

Sin fallecimientos ni
lesiones graves
durante el periodo.

Capacitaciones
contribuyeron a la
reduccion de la
siniestralidad.

Cumplimiento al 100
% de los 5
compromisos de
diversidad e inclusion.

Meta de reduccion de
rotacion operativa
alcanzada (30%).

Crecimiento
sostenido de la
participacion
femenina (en 2022 del
27% = a 35% en 2025).

Calificacion global de
cursos cumple
objetivo (3.8/4.0).

Reduccion del 79 %
en eventos de
incidentes sociales y
72 % en costos
asociados

Sin impactos
negativos atribuibles
directamente a
nuestra gestion.

100% de operaciones
con programas de
inversion social.

Voluntariado
corporativo activo.

Contribucion
alos ODS

ODS 3 Saludy
bienestar.
ODS 8 Trabajo
decentey
crecimiento
economico.
(meta 8.8:
proteger los
derechos
laboralesy
promover
entornos de
trabajo
Seguros).

ODS 5 Igualdad
de género.
ODS 8 Trabajo
decentey
crecimiento
economico.
ODS 10
Reduccion de
las
desigualdades.
ODS 4
Educacion de
calidad.

ODS1Findela
pobreza

ODS 4
Educacion de
calidad.

ODS 11
Ciudadesy
comunidades
sostenibles.
ODS 3 Salud y
bienestar (meta
36y39).

ODS 17 Alianzas
para lograr los
objetivos.

Carta a la Tierra

Principio 9. Erradicar
la pobreza como un
imperativo ético,
social y ambiental.

Principio 10. Asegurar
que las actividades e
instituciones
economicas, a todo
nivel, promuevan el
desarrollo humano de
forma equitativa y
sostenible.

Principio 11. Afirmar la
igualdad y equidad de
género como
prerrequisitos para el
desarrollo sostenible
y asegurar el acceso
universala la
educacion, el cuidado
delasaludy la
oportunidad
economica.

Principio 12. Defender
elderecho de todos,
sin discriminacion, a
un entorno naturaly
social que apoye la
dignidad humana, la
salud fisicay el
bienestar espiritual.

Principio 14. Integrar
en la educacion
formaly en el
aprendizaje a lo largo
de lavida las
habilidades, el
conocimientoy los
valores necesarios
para un modo de vida
sostenible.

Principio 9. Erradicar
la pobreza como un
imperativo ético,
socialy ambiental.

Principio 10. Asegurar
que las actividades e
instituciones
economicas, a todo
nivel, promuevan el
desarrollo humano de
forma equitativay
sostenible.

Principio 14. Integrar
en la educacion
formaly en el
aprendizaje a lo largo
de lavida las
habilidades, el
conocimientoy los
valores necesarios
para un modo de vida
sostenible.

Principio 16. Promover
una cultura de
tolerancia, no
violenciay paz.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

Gobernanza
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Tema
material

11.

Gestion de
la cadena de

suministro

A

@

©
©

12,
Transparencia,
éticay
anticorrupcion

©

13.
Cumplimiento
legislativo

9,

IRO (Impacto, Riesgo u

Oportunidad)

® Riesgo: la continuidad y
calidad de las operaciones
dependen de una cadena
de suministro confiable.

Riesgos identificados:
incumplimiento de
normativas (residuos,
mantenimiento de
magquinaria, condicionantes
ambientales, de seguridad
e higiene, seguridad social,
compromisos de pago por
parte de los proveedores.

® Impacto positivo: priorizar
contratacion local (Chiapas)
paraimpulsar empleoy
tejido empresarial.

® Riesgo: la naturaleza del
negocio implica interaccion
constante con autoridades,
contratistas, proveedores,
usuarios y otros terceros
vinculados con la
operacion de infraestructu-
ra concesionada

® Riesgo: incumplimiento de
leyes, reglamentosy
normas (federales,
estatales, municipales) en
materia ambiental, social,
laboraly de operacion de
infraestructura
concesionada, con
potenciales sanciones
administrativas y
economicas, dafios
reputacionales y afectacion
a la continuidad de la
concesion.

® Riesgo emergente: leyes
vinculadas con clima,
descarbonizacion y reporte
de sostenibilidad.

Mecanismo de gestion
/Acciones de mitigacion

@ Politicas: Medio Ambiente,
Social, Calidad, Codigo Etico,
Cumplimiento y Prevencion de
Riesgos Penales, Conflictos de
Interés, Anticorrupcion.

® Verificacion de cumplimiento
legal, laboraly de seguridad
social antes de la
incorporacion de
subcontratistas.

® Adopcion obligatoria de
lineamientos internos durante
toda la relacion contractual.

® Evaluacion con criterios ASG
para proveedores con obra
directa o contratacion anual >
MXN $50,000.

® Reportes de verificacion y
medidas correctivas;
cancelacion en casos graves.

® Codigo Etico de Grupo Aldesa

® politica Anticorrupcion del
Grupo Aldesa.

® Politica de Gobierno
Corporativo.

® Politica de Cumplimientoy
Prevencion de Riesgos
Penales.

® Politica de Gestion de
Conflictos de Interés.

® Comité del Codigo de Etica.

® Comité de Auditoria (con
director independiente como
presidente).

® Buzon ‘No te calles' (fisico en
cada centro, confidencial, no
anonimo, sin represalias)

® Mecanismos de remediacion:
conciliacion, mediacion,
acciones correctivas.

® Capacitacion al 100% del
personal de nuevo ingreso.

® Matriz de riesgos de
gobernanza con evaluacion de
riesgos de corrupcion.

® Aprobacion por el Consejo de
Administracion del reporte de
sostenibilidad y matriz de
materialidad.

® |dentificacion y Evaluacion de
Cumplimiento Legal de Medio
Ambiente.

® Sistema de controlinterno con
procedimientos para
identificar, evaluary
monitorear obligaciones
legales.

® Supervision a cargo del
Comité ASG, con apoyo
operativo del area de
Prevencion de Riesgos
Laborales, Calidad y Medio
Ambiente,

® Auditorias periodicas internas
y externas al Sistema de
Gestion Ambiental, Sistema de
Gestion de Calidad y Sistema
de Gestion de Salud y
Seguridad en el Trabajo.

® Auditorias de la SICT en cuatro
ambitos (operacional,
seguridad, servicios conexos,
condiciones de las autopistas).

o Certificaciones ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001, EDGE.

® Articulacion con autoridades

Objetivo

® Priorizar la
contratacion de
proveedores

locales en Chiapas.

® Asegurar
liquidacion
oportuna de
facturas (<30 dias)
para sostener
la salud financiera
de las empresas
locales.

® Evaluar el 100% de
operaciones en
materia de riesgo
de corrupcion

©® Mantener 0
reportes de actos
de corrupciony 0
pérdidas
economicas por
procedimientos
Jjudiciales de
soborno,
corrupcion o
competencia
desleal.

® Mantener 0
incumplimientos
significativos de
leyesy
regulaciones
aplicables.

® Mantener 0
sanciones, multas
o advertencias
relevantes en
cualquier materia.

Resultados
cuantitativos
2025

® Cadenade
suministro 2025;
187 proveedores
nivel 1.

® Gastoen
proveedores
locales: MXN
$32.76 millones
(46.7% del total).

® 81% de facturas
liguidadas en < 30
dias.

® Total proveedores
evaluados en
aspectos ASG: 142.

® Cobertura de
evaluacion de
riesgo de
corrupcion: 100%
de operaciones.

® Personal de nuevo
ingreso con
conocimiento
formalizadoy
capacitado: 100%.

® Reportes de actos
de corrupcion: 0.

® Pérdidas
econoémicas por
procedimientos
judiciales.

® Incumplimientos
significativos de
leyesy
regulaciones: 0.

® Sanciones
relevantes
derivadas de
regulacion: 0.

Logros

® 467 % del gastoen
proveedores locales.

® Pago oportuno (81 %
en<30dias).

Inicio de la
actualizacion de
clausulas
contractuales con
mayores exigencias
ASG.

Cobertura del 100 %
en evaluacion de
riesgos de
corrupcion.

Cero incidentes de
corrupcion
confirmados.

® Cumplimiento
integral del marco
normativo aplicable
en todas las materias
evaluadas.

Certificaciones ISO
mantenidas con
verificacion externa
anual.

Convenio formal con
SEMAHN que
fortalece la
articulacion con
autoridad ambiental
estatal.

Calificacion '‘bueno’
en evaluacion SICT
de servicios
prestados en
autopistas y puentes
de cuota.

Contribucion
alos ODS

Carta a la Tierra

ODS 8 Trabajo Principio 10. Asegurar

decentey que las actividades e

crecimiento instituciones

economico. economicas, a todo

ODS 12 nivel, promuevan el

Producciény desarrollo humano de

consumo. forma equitativay

responsables sostenible.

ODS 17 Alianzas

para lograr los Principio 10.a

objetivos. Promover la
distribucion equitativa
de lariqueza dentroy
entre las naciones.
Principio 7. Adoptar
patrones de
produccion, consumo
y reproduccion que
salvaguarden las
capacidades
regenerativas de la
Tierra, los derechos
humanosy el
bienestar comunitario.

ODS 16 Paz, Principio 13.

Jjusticia e Fortalecer las

instituciones instituciones

solidas democraticas en

ODS 17 Alianzas

para lograr los

objetivos.
cuentas en la

gobernabilidad,
participacion inclusiva

en latomade

decisiones y acceso a

la justicia.

Principio 13.a

Defender el derecho
de cada quiena
recibir informacion
claray oportuna
sobre asuntos
ambientales y todos

los planesy

actividades de
desarrollo que les
puedan afectar.

todos los nivelesy
brindar transparencia
y rendimiento de

Anexos

Principio 16. Promover

una cultura de

tolerancia, no

violenciay paz.

ODS 16 Paz,
Jjusticiae
instituciones
solidas.

ODS 17 Alianzas
para lograr los

Principio 13.
Fortalecer las
instituciones

democraticas en
todos los nivelesy
brindar transparencia

objetivos. y rendimiento de

ODS 8 Trabajo cuentas en la
decentey gobernabilidad,
crecimiento participacion inclusiva
econoémico. enlatomade

ODS 9 Industria, decisiones y acceso a
innovacion e la justicia.
infraestructura.

Principio 3. Construir

sociedades

democraticas que

sean justas,
participativas,
sostenibles y
pacificas.

Principio 2. Cuidar la
comunidad de la vida
con entendimiento,
compasion y amor.
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Nuestros servicios

Valor econdmico generado
y distribuido

Gestion de calidad
Atencion a usuarios

Proveedores

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2025
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Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

Nuestros Servicios

(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural, 2-6)

Conectamos territorios clave del sur de México mediante la construccion, operacion, explotacion,
conservacion y mantenimiento de 139.5 km de infraestructura vial en el Estado de Chiapas, en el marco
de una concesion otorgada por el Gobierno Federal, a traves de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT), y en linea con el Plan Nacional de Desarrollo de México®. En este
contexto, la SICT actua como nuestro principal cliente y, a la vez, como la entidad responsable de super-
visary regular el desempeno y funcionamiento adecuado de las autopistas bajo nuestra gestion.

Las autopistas que operamos contribuyen a la integracion territo-
rial, al dinamismo del comercio local, federal y regional, y al acceso
a servicios. Durante 2025, fueron utilizadas por 12.6 millones de
usuarios, lo que refleja su relevancia como infraestructura de
conectividad para la movilidad de personas y mercancias en el sur
de Meéxico. La Autopista Arriaga- Ocozocoautla conecta la zona
costera con el centro del Estado de Chiapas, facilitando el transito
entre el Valle Zoque, el Istmo-Costa, Tuxtla Gutierrez y Tapachula,
asi como con Centroameérica. Por su parte, la Autopista Tuxtla
Gutiérrez-San Cristobal de las Casas articula un corredor econo-
mico y social relevante entre Chiapa de Corzo y San Cristobal de las
Casas, dos zonas de importancia turistica y comercial.

Durante

2025

12.6 millones
de usuarios

Nuestra gestion comprende la prestacion de servicios auxiliares obligatorios y otros servicios esencia-
les para los usuarios, los cuales son brindados directamente o a traves de terceros. Como resultado de
esta gestion, mantenemos una calificacion de “bueno” conforme al procedimiento de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes para evaluar los servicios prestados en autopistas y
puentes de cuota. Esta evaluacion considera tanto los servicios ofrecidos en plazas de cobro y zonas
aledanas —incluyendo aspectos operacionales, de seguridad y servicios conexos— como los servicios
disponibles en el camino, relacionados con seguridad, auxilio vial y atencion complementaria al usuario.

Servicios en zona de

0900900000

Tienda de
conveniencia

Servicio Teléfono

prehospitalario

Servicio
de grua

Estacionamiento Asistencia
para vehiculos vial
y seguridad

Informacion Sanitarios

turistica

'El titulo de concesion se elaboro y otorgd en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Actualmente contamos con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el cual puede visualizar aqui

2025
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Servicios en la Otros
a
/
Torres de Zonas de depositos Gasolinera
auxilio vial (S.0.S.) de basuray agua

Valor economico
generado y distribuido

(GRI 201-1)

En 2025, generamos un valor economico directo de $1,263.3 millones, lo que representa un incremento
de 4.9% frente a 2024. Durante el mismo periodo, distribuimos $1,127.2 millones, de los cuales 46% corres-
ponde a costos operacionales, 1% de pago de obra (adicionales), 12% a pagos al gobierno, y 41% a pro-
veedores de capital, como resultado, el valor economico retenido ascendio a $136.1 millones, lo que
muestra una mayor capacidad de generacion y retencion de valor respecto de los dos anos anteriores.
Esta variacion se explica, principalmente, por el crecimiento de los ingresos y la reduccion de los pagos
de obra durante el periodo.

Tabla 06. Valor econémico generado y distribuido

Concepto
Ingresos 1,121,529,316.88  1,204,817190.82  1,263,304,427.89
Valor econémico directo generado 1,121,529,316.88 1,204,817,190.82 1,263,304,427.89
Costos operacionales (pagos Operadora) 77.259,681.83 86,395,086.90 92,088,535.02
Costos operacionales (pagos Mantenedora) 199,789,271.87 139,654,851.10 145,573,171.10
Costos operacionales propios de la Concesion 313741,313.30 277.878,317.06 282,626,746.83
Pagos al gobierno 71,340,457.00 81,223,109.52 132,225,797.00
Pagos obra 145540,346.63  195,705,336.79 13,625,989.40
Pagos a proveedores de capital 363772,287.89 438,704,548.61 460,121,694.62
Valor econémico distribuido 1,171.443,358.52  1,219,561,249.98 1,127,161,933.97
Valor econémico retenido -49,914,041.64 -14,744,059.16 136,142,493.92
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Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

Gestion de Calidad

(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural, 416-1, 417-1) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)(i)(v), 46 a 50, 51, S2 32

Reconocemos que la operacion de infraestructura vial conlleva riesgos potenciales para la seguridad de
los usuarios, asociados a la ocurrencia de accidentes e incidentes; por su parte, las actividades propias
de la organizacion pueden derivar a posibles fallas operativas o incidencias en los procesos de atencion.
Para gestionarlos, contamos con un Sistema de Gestion de la Calidad alineado con la norma I1SO
9Q001:2015, que orienta nuestros procesos, responsabilidades y mecanismos de seguimiento hacia la
prevencion, la mejora continua, el cumplimiento normativo y la prestacion de servicios seguros y confia-
bles.

Aspectos Operacionales:
plataformas, casetas de cobro,
personaly estacionamientos.

Nuestra gestion se rige por la Politica
de Calidad del Grupo Aldesa y por el
Manual General de Aseguramiento de
la Calidad, aprobado por el organismo
correspondiente, que establece las
especificaciones técnicas y operativas
aplicables a nuestras obras y opera-
ciones. En este marco, evaluamos de
manera continua el 100 % de nuestros
servicios. Aunado a ello, Grupo Aldesa
nos somete a auditorias internas vy
somos verificados externamente de
manera anual en el marco de la ISO
Q001.

Seguridad:
vigilancia policiaca, iluminacion
vial y condicion de extintores.

Servicios conexos:

servicio telefonico, atencion
medica , depositos de basura,
buzon de quejas, sanitarios,
tiendas de convenienciay
modulo de informacion.

La evaluacion de este sistema se
complementa con auditorias realiza-

Cuidamos el planeta

das por la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes,
que verifican el desempeno en cuatro
ambitos:

Condiciones de las autopistas:
Estado de la carpeta asfaltica,
estructuras, obras de drenaje,
derecho de via, senalamiento

horizontaly vertical y taludes.

Estos procesos de evaluacion y auditoria nos permiten verificar el desempeno de los principales compo-
nentes de la operacion, reforzar los controles existentes y asegurar que la infraestructura se mantenga
en condiciones adecuadas para los usuarios.

Como parte de nuestros controles operativos de calidad, garantizamos que el 100 % de nuestras rutas
cuenten con senalizacion adecuada, oportuna y precisa, conforme al Manual de Senalizacion y
Dispositivos para el Control del Transito en Calles y Autopistas y a la normativa aplicable. Esta incluye
limites de velocidad, prohibicion de rebase, uso obligatorio del cinturon de seguridad y otros dispositivos
orientados a ordenar el transito, reducir riesgos y prevenir accidentes.

2025
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Conservacion, mantenimientoy

(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)i)v), 46 a 50, 51, S2 32

Para conservar la calidad estructural y operativa de la infraestructura, implementamos actividades de
mantenimiento rutinario y periodico, conforme a la normativa aplicable®. En linea con ello, aseguramos
que la infraestructura vial cumpla con los estandares técnicos requeridos para mantener condiciones
adecuadas de operacion, conservacion, seguridad y funcionalidad, de acuerdo con las Normas para
Calificar el Estado Fisico de un Camino de la SICT. Durante 2025 se ejecutaron el 100% de las actividades
rutinarias y periodicas programadas.

Mantenimiento

Comprende actividades continuas y planificadas
orientadas a garantizar el funcionamiento seguro,
comodo vy eficiente de la infraestructura y de los
servicios para los usuarios. Incluye labores de
bacheo?® desazolve®, atencion de emergencias y
limpieza del derecho de via.

Mantenimiento

Tiene caracter preventivo y correctivo frente a
situaciones o problemas que podrian presentarse
en el uso de las autopistas, y puede incluir la recons-
truccion de determinadas infraestructuras.

*Programa de Operacién, Conservacion y Mantenimiento del Proyecto y al Sistema de Seguimiento de los Programas de Conservacion en
Autopistasy Puentes de Cuota de la Secretaria de Infraestructura, Comunicacionesy Transportes.

*Reparacion puntual de baches o deterioros localizados en la superficie de rodamiento de una carretera, mediante la remocion del material
danadoy sureposicion con mezcla asfalticacompactada.

“‘Proceso de limpiezay retiro de lodo, sedimentos, basura u otros materiales solidos que se acumulan en cuerpos de agua, drenajes, alcantarillas,

Anexos
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Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural 416-2) (SASB IF-EN-250a.1, IF-EN-250a.2, IF-EN-000.A, IF-EN-000.B, IF-EN-000.C)
NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)(i)v), 46 a 50, 51, S2 32

Para ejecutar estas actividades, administramos la empresa Concesiones y Mantenimiento Aldesem,
responsable de proveer los servicios de operacion y mantenimiento de los tramos concesionados.
Desde CAS supervisamos su desempeno para asegurar el cumplimiento de los estandares técnicos,
operativos y de seguridad aplicables, asi como para identificar oportunidades de mejora en la conserva-
ciony operacion de la infraestructura.

Durante 2025, mantuvimos activo el proyecto de ampliacion del tramo 3 de la autopista Tuxtla
Gutiérrez-San Cristobal de las Casas, mediante trabajos de reparacion en la base de soporte de la
infraestructura, entre los kilometros 44+490 y 44+620. Estas actividades fueron adicionales al alcance
original del contrato y se realizaron con el objetivo de preservar las condiciones de seguridad estructu-
ral, en cumplimiento de la normativa aplicable y sin afectar la operacion normal de la autopista®.

Por su parte, ejecutamos trabajos en el Entronque San Cristobal de las Casas, vinculados a la reubica-
cion de lineas eléctricas de la Comision Federal de Electricidad, forman parte del alcance original y del
avance pendiente del proyecto. El costo especifico asociado a esta actividad fue de MXN $ 300,000.

Como resultado de esta gestion, durante 2025 no registramos incumplimientos de la normativa aplica-
ble ni de codigos voluntarios en materia de salud y seguridad de los usuarios que hayan derivado en
multas, sanciones o advertencias. En consecuencia, no se identificaron indemnizaciones, acuerdos,
resoluciones judiciales ni responsabilidades monetarias asociadas a defectos de construccion, manteni-
miento o seguridad estructural.

Tabla 07. Actividades de mantenimiento rutinario

Limpieza manual de

Actividad

Limpieza y conservacion

425420  14,254.27

de lavia superficie de rodamiento
Recoleccion de residuos en ;
depositos SOS Piezas 2,125.00 1,699.01
Control de vegetacion Chapeo manual para man-
en derecho de via tener visibilidad, seguridad ha 20065 11790
y condiciones operativas
adecuadas
Conservacion de cercasy ‘.
elementos de proteccion | reparacion de cercas m 3756.00 501619
Limpieza de defensa
metalica m 97181 1.234.05
Gestion de escurrimientos = Canalizacion de 3
y atencién de derrumbes escurrimientos m 965.95 111335
Remocion de material 3
producto de derrumbes m 4144.21 2.868.59
Visibilidad y seguridad vial = Reposicion de elementos
reflejantes en defensas Piezas 2,787.00 4,134.98
metalicas
Mantenimiento de puentes Pintura de puentes m? 3,018.69 2,469.19

y estructuras metalicas

°El costo asociado a esta actividad ya se contabilizé en periodos anteriores.

2025
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(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural) (SASB IF-EN-000.A, IF-EN-000.B, IF-EN-000.C) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)i)XV),
46 a 50, 51, S2 32
Tabla 08. Actividades de mantenimiento periodico

Bacheo y renivelacion con
concreto asfaltico

Actividad

Conservacion de la

superficie de rodamiento 8,044.29

7.987.23
Senalizacion horizontal Repintado de lineas de orilla

y separacion de sentidos de m
circulacion

48454599 269,610.14

Elementos reflectantes Colocacion de vialetas

para seguridad vial reflectantes Pliszeis 7:772.00 11739.21

Senalizacion vertical y Instalacion y reposicion de ;

dispositivos de advertencia sefialamiento restrictivo, pre- = Piezas 96 189
ventivo e indicadores de curva

Sistemas de contencion Conservacion de defensas

y proteccién vial metalicas m 537.21 739.42
Amortiguador de impacto Piezas 30.00 98.00

Gestion de

Para efectos de este reporte, entendemos por accidente vial todo evento que derive en danos materia-
les, lesiones o péerdidas humanas. Por su parte, un incidente vial se refiere a situaciones que alteran la
operacion normal de la via, como vehiculos descompuestos u obstaculos que afectan la seguridad y la
fluidez del transito.

Si bien la ocurrencia de accidentes no depende exclusivamente de nuestras operaciones, hemos asumi-
do de manera voluntaria objetivos especificos que orientan nuestras acciones para promover la seguri-
dad vialy asegurar la calidad estructural de la infraestructura. En esa linea, buscamos disminuir en 10 % el
numero de accidentes entre usuarios e infraestructura, y cero accidentes entre miembros de la comuni-
dad y la infraestructura con respecto al periodo anterior. Al cierre del 2025, se registro una disminucion
del17 % de accidentes y de 86 % en atropellos a miembros de la comunidad.

Dentro de las causas registradas de los accidentes viales se encuentran: pérdida de control, rebasa-
miento, falta de precaucion, exceso de velocidad, cansancio y por alcance.

Al clasificar las incidencias segun su posible relacion con la infraestructura vial, estimamos que la mayor
proporcion corresponde a causas no atribuibles directamente a la via, como fallas de motor, falta de
combustible, problemas en los sistemas de enfriamiento, direccion, sistema eléctrico, asi como rines,
llantas y frenos. En 2025, estas representaron el 70.3 % de las incidencias en la Autopista Tuxtla Gutierrez
- San Cristobal de las Casas y el 84 7% en la Autopista Arriaga - Ocozocoautla.

Por otro lado, las incidencias potencialmente influenciadas por condiciones de la infraestructura u
operacion vial como colisiones y siniestros— representaron el 3.5 % en la Autopista Tuxtla Gutiérrez - San
Cristobal de las Casas y el 0.20 % en la Autopista Arriaga — Ocozocoautla. Este tipo de eventos es objeto
de analisis para fortalecer el seguimiento de variables como el estado del pavimento, la senalizacion, la
presencia de objetos en la via, asi como la geometria, pendientes, curvas y condiciones de seguridad
vial.

Anexos
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(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)(i)v), 46 a 50, 51, S2 32

Finalmente, los casos clasificados como “sin especificar” representaron el 26 %y el 16 %, respectivamen-
te. Esta proporcion nos muestra que aun tenemos espacio para mejorar la calidad del registro de la
informacion. En esa linea, estamos trabajando en fortalecer la clasificacion de las incidencias, con el
objetivo de entender mejor sus causas y su posible vinculo con la infraestructura o la operacion de las
autopistas.

Tabla 09. Evolucion del numero de incidentes por autopista

Autopista 2023 2024 2025 Var. 25 vs 24
Tuxtla Gutiérrez - San Cristébal de las Casas 1,608 1730 2,078 +20%
Arriaga - Ocozocoautla 5106 4.574 3071 -33%
Total 6,714 6,304 5,149 -18%

Tabla 10. Comportamiento mensual de incidencias por autopista

Tuxtla Gutiérrez - San Cristébal de las Casas

Total
200 < 2025
<
180 2,078
160 4 Total
< 2024
140 ==
< - 1!730
120 Ene Feb Mar Abr  May  Jun Juu Ago Sep  Oct  Nov Dic
Arriaga - Ocozocoautla
Total
450 < 2025
400 < —_———
3,071
350 <
300 < 2T81§l4
250 < - -
200 4,574

Ene Feb Mar Abr May  Jun Juu Ago Sep  Oct  Nov Dic

INFORME DE

SOSTENIBILIDAD
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(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)(i)v), 46 a 50, 51, S2 32

autopista

Tabla 11. Tuxtla Gutiérrez - San Cristobal de las Casas

Tabla 12. Arriaga - Ocozocoautla

Motor 35% 41% Gasolina / Diésel 13% 31%
Rines, llantas y frenos 22% 22% Motor 32% 22%
Sin especificar 26% 23% Rines, llantas y frenos 27% 23%
Gasolina / Diésel 4% 3% Sin especificar 16% 16%
Enfriamiento 5% 5% Enfriamiento 4% 3%
Direccion 2% 2% Direccién 4% 2%
Sistema eléctrico 3% 4% Sistema eléctrico 4% 3%
Colision 2% -

Siniestros 1% -

auxilio vial

Cuando sucede un incidente, contamos con el servicio de auxilio vial y atencion medica, el tiempo de
respuesta promedio aumento de 26 a 32 minutos entre 2024 y 2025, esto se debe al incremento en la
distancia maxima recorrida desde la caseta hasta el punto de atencion, que pasé de 7 a 9 km en prome-
dio.

Durante 2025, alcanzamos un nivel de satisfaccion de usuarios de 92 % en la encuesta de auxilio vial,
superando la meta anual de 90 % por segundo ano consecutivo.

Tabla 13. Distancia y tiempo de respuesta

2025 2024
Tuxtla Gutiérrez - San Cristébal 1 28 min 8 km 25 min
de las Casas
Arriaga - Ocozocoautla 9 km 35 min 5 km 26 min
Total 9 km 32 min 7 km 26 min
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(GRI 3-3: Seguridad vial y calidad estructural) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44(a)(i)v), 46 a 50, 51, S2 32

Tabla 14. Porcentaje de utilizacion de grua

Autopista
Tuxtla Gutierrez - San Cristobal de las Casas 4%
Arriaga - Ocozocoautla 4%
Total 4%

B

3%

2%

2%

Atencion a usuarios

Estamos comprometidos con brindar a nuestros usuarios una experiencia segura, eficiente y confiable
en el uso de las autopistas. Para ello, implementamos mecanismos de atencion, informacion y evalua-
cion que nos permiten identificar necesidades, fortalecer la calidad del servicio, reducir tiempos de
respuesta y mejorar continuamente las condiciones de la infraestructura y de la atencion brindada.

42

Como parte de este enfoque,
desarrollamos juntas anuales en
cada caseta de cobro, orientadas
a brindar retroalimentacion vy
sensibilizar a los equipos sobre la
importancia de la atencion al
usuario como componente de
nuestro sistema de calidad.
Asimismo, vinculamos determina-
dos indicadores de desempeno a
un esquema de bono para cola-
boradores en casetas, con el fin
de reforzar la calidad del servicio
y la orientacion al usuario. En esa
linea, se entregd un total de 75
bonos a diversos colaboradores -
entre jefes de turno, intendentes,
auxiliares viales y colaboradores-
por alcanzar puntuaciones de
calidad de entre 75% Yy 100%.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

Tabla 15. Mecanismos de atencion y evaluacion a usuarios

Mecanismo Descripcion Resultados

Estudio
de mercado

]

Cliente
misterioso

A

Realizado en 2025, este estudio
tuvo como objetivo conocer el
perfil de usuarios, su nivel de
satisfaccion, las condiciones ac-
tuales de las autopistas. Tambien
para identificar sus necesidades,
calificar su experiencia en el uso
de la autopista y su nivel de
recomendacion, y su percepcion
sobre la comunicacion, la respon-
sabilidad social, la gestion del
activo y el valor economico del
servicio.

Implementado como evaluacion
independiente del desempeno del
personal en casetas de cobroy de
la calidad de atencion brindada a
los usuarios. Los resultados
forman parte de un esquema de
bono para colaboradores.

Esta estrategia permite verificar de
manera discreta aspectos como la
amabilidad del personal, el
cumplimiento de  protocolos
establecidos, la rapidez en la
atencion, la honestidad de cobroy
la eficiencia en el servicio. Ha
servido para detectar fortalezas,
areas de mejora y oportunidades
de capacitacion; contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad vy
satisfaccion de los usuarios.

Relacion con la comunidad

Gobernanza

La investigacion de mercado realizada nos
mostro una percepcion general positiva. El
90.7 % de los usuarios califico las condicio-
nes actuales de la autopista como buenas o
muy buenas, mientras que el 99 % senalo
que volveria a utilizarla. Asimismo, el NPS
alcanzo 67.3 %, lo que podria causar un alto
nivel de recomendacion.

La autopista es utilizada principalmente por
motivos de trabajo y negocios. Entre las
principales razones de uso, los usuarios
destacan el menor tiempo de traslado, la
seguridad vial y la menor distancia frente a
rutas alternativas. Estos resultados confir-
man la relevancia de la infraestructura para
la movilidad regional y la conectividad
economica de la zona.

El estudio tambien permitio identificar
oportunidades de mejora, principalmente
en el mantenimiento de la carpeta asfaltica,
los servicios complementarios, los banos
publicos, la comunicacion con los usuarios
y la difusion de las iniciativas de responsa-
bilidad social

Se lograron 100 % de las asistencias viales,
lo que nos permitio cumplir con la satisfac-
cion del usuario de 875 %. Ademas, el
100% indico que la informacion con
respecto a los destinos turisticos fue
adecuada; el 100 % aseguro que los banos
se encontraron siempre limpios asi como
los estacionamientos. Sin embargo, se
identifico que hay areas de oportunidad en
la recepcion y envio de facturas que los
usuarios solicitan en las casetas de cobro.
Como resultado general, se obtuvo un
nivel de satisfaccion general del 81.25 % vs
el objetivo del 90 %.

Anexos
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(GRI 417-2, 417-3)

Mecanismo Descripcion Resultados

Buzénde quejas  pisponible fisicamente en todas

y sugerencias las casetas de cobro para recibir

comentarios, reclamos y oportuni-

dades de mejora en nuestro

servicio y calidad de la infraestruc-

tura. El tiempo de atencion es de

maximo 7 dias desde de la

— 7 canalizacion de solicitud al area
correspondiente.

Informacion Difusion de informacion clara vy
al usuario accesible sobre tarifas de peaje
por tipo de vehiculo, metodos de

pago disponibles y servicios de

@ emergencia a traves de canales
fisicos y digitales, incluyendo sitio

web, redes sociales, senalizacion

en autopista, folletos y tickets de

peaje. El ticket entregado al

usuario incluye el desglose del

peaje, el numero de emergencias,

los numeros de las casetas de

cobro y la pagina web para

facturar.
Correo de
atencion :
. de los usuarios:
a usuarios

Ainos consecutivos
de cumplimiento

2

Satisfaccion de
usuarios

92%

44

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

Recibimos 58 quejas y sugerencias, lo que
represento una reduccion de 11 % respecto
de 2024. Estas se concentraron princi-
palmente en dos ambitos: situaciones
vinculadas con siniestros vehiculares
clasificados como improcedentes por el
seguro de cada usuario (25), y temas
relacionados con la operacion de casetas
(33). Las comunicaciones asociadas a la
operacion fueron registradas, clasificadas y
canalizadas al area responsable para su
atencion y resolucion. Las acciones correc-
tivas se definieron segun la naturaleza de
cada caso, y los resultados se consolidaron
en informes trimestrales y en un informe
gjecutivo anual presentado a la alta direc-
cion. El objetivo planteado de disminuir el
10 % el numero de quejas y sugerencias
relacionadas con la operacion y manteni-
miento cotidiano no se pudo cumplir ya que
se registrd un aumento del 32 % (33 quejas
VS, objetivo de 25). .

No registramos casos de incumplimiento
de normativa o codigos voluntarios relacio-
nados con informacion al usuario o comuni-
caciones de marketing.

Canal digital habilitado para la recepcion de consultas, quejas y sugerencias

Quejas y sugerencias Tiempo de

recibidas resolucion

58 7

dias
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Proveedores

(GRI 3-3: Gestion de la cadena de suministro, 2-6, 2-8, 204-1) (SASB IF-EN-510a.3) NIIF S1 32 (a), (b), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 32

La continuidad y calidad de nuestras operaciones dependen de una cadena de suministro confiable,
especializada y alineada con nuestros estandares técnicos, legales, ambientales, sociales y de seguri-
dad. En este contexto, gestionamos la relacion con proveedores y subcontratistas bajo principios de
integridad, objetividad, transparencia, cumplimiento normativo, calidad, seguridad y salud, responsabili-
dad ambientaly prevencion de conflictos de interes.

Estos lineamientos se sustentan en nuestras politicas corporativas Politica de Medio Ambiente, Politica
social, Politica de Calidad, Codigo Etico y Politica de Cumplimiento y Prevenciéon de Riesgos Penales,
Politica de Gestion de Conflicto de Interés, Politica Anticorrupcion.

En el caso de los subcontratistas, verificamos el cumplimiento de los requisitos legales, laborales y de
seguridad social antes de su incorporacion, y exigimos la adopcion de los lineamientos internos aplica-
bles durante toda la relacion contractual.

Tabla 16. Numero total de trabajadores que no son empleados

Tipo de actividad
Operacion de las autopistas 30 40 53
Mantenimiento de las autopistas 201 327 107
Total 231 367 —

Nota: El incremento registrado entre 2023 y 2024 se explica por contratos de mantenimiento de gran envergadura ejecutados en ese
periodo, cuya finalizacion en 2025 deriva en la reduccion observada en el personal subcontratado.

Durante 2025, la cadena de suministro asociada a la operacion y mantenimiento de las autopistas estuvo
conformada por 187 proveedores de nivel 1, con un gasto aproximado de MXN $70 millones. De este
total, 82 proveedores estuvieron vinculados a la operacion y 105 al mantenimiento. Asimismo, identifica-
mos 33 proveedores criticos para la operacion y 20 para el mantenimiento, cuya continuidad resulta
clave para asegurar el servicio, la seguridad vial y la adecuada conservacion de la infraestructura.

Como parte de nuestra contribucion al desarrollo economico local, priorizamos la contratacion de
proveedores ubicados en municipios del Estado de Chiapas. En 2025, el gasto en proveedores locales
ascendid a MXN $32.8 millones, equivalente al 46.7 % del gasto total en abastecimiento. Esta practica
contribuye a la generacion de empleo y al fortalecimiento del tejido empresarial local. Ademas, el 81 %
de las facturas se liquido en un plazo menor a 30 dias, lo que favorece la sostenibilidad financiera de las
empresas con las que trabajamos.
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(GRI 3-3: Gestion de la cadena de suministro, 2-6, 204-1, 308-1, 414-1) NIIF S1 32 (a), (b), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 32

Tabla 17. Presupuesto empleado en proveedores locales

Gasto total en abastecimiento (MXN) =~ $52,838,751.65 $175.820,642.92 $70,128,366.58

Gasto en proveedores locales (MXN) = $22,132,964.91 $122,064,871.93 $32,762,010.00

Total 41.9% 69.9% 46.7%

Tabla 18. Distribucion geografica de proveedores por tipo de servicio - 2025

Operacion 41.31% 58.69% -

Mantenimiento 50.91% 49.02% 0.07%

Ampliacion 100% — —
Total 64.07% 35.91% 0.02%

Se observa una disminucion considerable en el gasto total de abastecimiento en 2025 respecto de 2024.
Esta variacion se explica principalmente porque, en 2024, el rubro de mantenimiento de autopistas
incluyo trabajos de pavimentacion iniciados en 2023 y concluidos durante ese ano, asi como dos ejecu-
ciones especiales asociadas a pavimentacion y material petreo. En conjunto, estas actividades represen-
taron MXN $101.7 millones adicionales.

Siguiendo la vision de gestion sostenible de nuestra cadena de suministro, evaluamos a nuestros pro-
veedores con criterios ambientales y sociales, priorizando a aquellos que ejecutan obra directa en las
autopistas o que superan un monto anual de contratacion de MXN $50,000. Estas evaluaciones se
realizan mediante visitas en campo y revision documental. Cuando se identifican incumplimientos,
emitimos reportes de verificacion y acordamos medidas correctivas; en casos de mayor gravedad, se
puede proceder con la cancelacion del contrato.

La evaluacion ambiental considera los impactos reales y potenciales asociados a las actividades de los
proveedores, como cumplir con las normativas ambientales y atender las directrices ambientales esta-
blecidas (gestion de residuos, mantenimiento de maquinaria, condicionantes ambientales, etc.). Por su
parte, la evaluacion social verifica el cumplimiento de obligaciones en materia de seguridad e higiene en
el trabajo, seguridad social y compromisos de pago a trabajadores y proveedores.

En 2025, contratamos 41 nuevos proveedores, de los cuales 2 fueron evaluados bajo criterios sociales y
ambientales. En total, evaluamos 47 proveedores en materia ambiental y 93 en materia social. Como
resultado, no identificamos proveedores con impactos ambientales negativos significativos. En materia
social, identificamos 3 proveedores con impactos negativos significativos; con 2 de ellos se acordaron
mejoras como resultado de la evaluacion, mientras que en 1 caso se termino el contrato por incumpli-
mientos sociales.

2025

Cuidamos el planeta Nuestro equipo Relacion con la comunidad Gobernanza

(GRI 3-3: Gestion de la cadena de suministro, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2) NIIF S1 32 (a), (b), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 32

Tabla 19. Resultados de las evaluaciones socioambientales a proveedores - 2025

Nuevos proveedores contratados 41
Nuevos proveedores evaluados bajo criterios sociales y ambientales 2
Total de proveedores evaluados en temas ambientales 47
Total de proveedores evaluados en temas sociales 93
Proveedores con impactos ambientales negativos significativos (o]
Proveedores con impactos sociales negativos significativos 3
Numero de proveedores con impactos sociales negativos significativos 2

con los que se hayan acordado mejoras como consecuencia de
su evaluacion

Contratos terminados por incumplimientos sociales 1

Hacia finales de 2025, iniciamos la actualiza-
cion de las condiciones particulares de
contratacion para incorporar mayores exigen-
cias en calidad, salud y seguridad, y gestion
ambiental. Con ello, buscamos fortalecer
nuestros procesos de seleccion, evaluacion y
seguimiento, y avanzar hacia una cadena de
suministro cada vez mas alineada con crite-
rios ASG.

Anexos
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VISIBILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

CONSERVACION DE LA SUPERFICIE DE RODAMIENTO SENALIZACION DE PROTECCION DE OBRA
LIMPIEZA Y CONSERVACION DE LA ViA PROTECCION DE TALUD
BACHEO
GESTION DE ESCURRIMIENTOS
Y ATENCION DE DERRUMBES CONTROL DE VEGETACION
EN DERECHO DE ViA

CONSERVACION DE LA SUPERFICIE DE RODAMIENTO

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2025




CUIDAMOS EL
PLANETA

Gestion Ambiental

Nuestro rol frente al impacto
climatico

Métricas climaticas

Captura de carbono y biodiversidad
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Gestion del agua
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Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones

Gestion Ambiental

(SASB IF-EN-160a.1, IF-EN-160a.2) NIIF S1 30(a), (b), 32 (a), (b), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 25(a)(i) a (v), 32

En CAS, la gestion ambiental se estructura a partir de un Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo
la norma ISO 14001:2015, que constituye el marco principal para prevenir, controlar y mejorar el
desempeno ambiental asociado con la construccion, operacion y mantenimiento de nuestras
autopistas.

Este sistema se encuentra alineado con las disposiciones de las autoridades federales mexicanas
competentes en materia de infraestructura vial y proteccion ambiental, entre ellas la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT). Asimismo, articula las responsabilidades de las areas involucradas, los procedi-
mientos operativos aplicables, los mecanismos de seguimiento y los procesos de auditoria interna y
externa.

El Sistema de Gestion Ambiental se apoya en una estructura documental que permite implementar,
monitorear y fortalecer nuestra gestion ambiental de manera sistematica. Entre los principales
instru-mentos se encuentran:

200

Plan de
Sostenibilidad

1S

Plan de
Gestion Ambiental

Matriz de
Riesgo Ambiental

Politica de
Sostenibilidad

Politica de
Medio Ambiente

Gestion de impactos

La identificacion temprana de los impactos ambientales forma parte central de nuestro enfoque de
gestion. Para el inicio de cada proyecto, elaboramos Manifestaciones de Impacto Ambiental (MIA),
instrumentos de evaluacion previa que permiten identificar posibles efectos sobre el entorno, establecer
medidas de prevencion y mitigacion, y asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental vigente
antes del arranque de operaciones.

Contamos con tres Manifestaciones de Impacto Ambiental correspondientes a los tramos
Arriaga-Ocozocoautla, Tuxtla-San Cristobal y Puente San Cristobal, asi como con el Resolutivo
Ambiental del proyecto de ampliacion del tercer carril en la Autopista Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal de
las Casas. En conjunto, estos instrumentos cubren el 100 % de nuestras operaciones.

Cuidamos el planeta
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Gestion de riesgos

Como parte del Sistema de Gestion Ambiental, en CAS gestionamos los riesgos asociados a nuestras

operaciones bajo un enfoque preventivo, sistematico y orientado al cumplimiento normativo. Para ello,
contamos con una Matriz de Riesgo Ambiental que permite identificar, evaluar y priorizar los principales
aspectos de la operacion, considerando su probabilidad de ocurrencia y potencial impacto.

Esta herramienta orienta la definicion de controles, responsabilidades y planes de accion especificos, y
se complementa con la actualizacion permanente de nuestro marco de cumplimiento legal, que integra
los requisitos federales, estatales y municipales aplicables a nuestras operaciones. La supervision de
esta gestion recae en el Comité ASG, con el apoyo de las areas responsables de su implementacion y
seguimiento.

La eficacia del sistema se verifica mediante auditorias internas y externas periddicas, enfocadas en
evaluar el cumplimiento de los requisitos aplicables, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la
alineacion con estandares internacionales y buenas practicas del sector.

Como resultado de este enfoque preventivo y del seguimiento continuo a nuestros compromisos
ambientales, durante 2025 no registramos incidentes de no conformidad relacionados con permisos,
estandares o regulaciones aplicables.

La gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico se desarrolla de manera
especifica en la seccion correspondiente de este informe.

Nuestro rol frente al
impacto climatico

(GRI 3-3: Impacto climatico, 201-2) NIIF S1 33 (a), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 13 (a), (b), 14 (@)a (v), (b), 22(a)(i) a (iii), (b)) a (iii),
25(a)(i) a (v), (b), (c), 32

Operamos infraestructura carretera de largo plazo en el Estado de Chiapas, una region expuesta a
fenomenos hidrometeorologicos relevantes.

Reconocemos que el cambio climatico constituye, simultaneamente, una fuente de riesgo para la
continuidad y la integridad de nuestros activos, y un ambito de oportunidad para fortalecer la resiliencia,
la eficiencia operativa y la confianza de nuestros grupos de interées. Por ello, hemos integrado la dimen-
sion climatica en nuestro gobierno corporativo, en nuestra planeacion estrateégica y en nuestros proce-
sos de gestion de riesgos.

Nuestra ambicion se orienta hacia una operacion neta cero (Net Zero) en el horizonte de la concesion.
Con esa mision, en 2025 realizamos avances en la estructuracion del Plan de Descarbonizacion y ejecu-
tamos la medicion anual de nuestra huella de carbono, y en un portafolio de medidas de mitigacion y
adaptacion.

Anexos
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Gobernanza del cambio

NIIF S1 27 (a) (i) a (iv), S2 6(a), (a)i) a (v)

La supervision de los asuntos relacionados con el clima se integra a nuestra estructura general de
gobierno corporativo. El organo de maxima direccion mantiene la responsabilidad ultima sobre la estra-
tegia de sostenibilidad, dentro de la cual el cambio climatico es un eje prioritario, y recibe informacion
periodica sobre la evolucion de los riesgos y oportunidades climaticos, el avance de las metas y los
resultados delinventario de emisiones.

En el ambito operativo, la coordinacion ambiental, social y de gobernanza y de responsabilidad social
corporativa articula la gestion climatica con las areas de Operacion, Mantenimiento y de Prevencion de
Riesgos, Laboral, Calidad, Ambiente y Medio Ambiente (PRLCAMA). Estas areas trasladan la estrategia
climatica a la operacion diaria de nuestras autopistas y a la conservacion de la infraestructura.

(GRI 3-3: Impacto climatico, 201-2) NIIF S1 33 (a), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 13 (a), (b), 14 (a)(ia (v), (b), 22(a)() a (iii), (b)(i) a (iii),
25(x)(0) a (v), (b), (c), 32

Riesgos fisicos del

Yy N n
Por la ubicacion de nuestros A=/ @
activos en Chiapas, los riesgos ’JL

fisicos representan nuestra
exposicion climatica mas
material. Los identificamos a
partir del registro historico de .
eventos, de informacion meteo- RIESGOS AGUDOS RIESGOS CRONICOS

rologica, de los datos de afecta-

- ) Lluvias intensas, ciclones tropica- Elaumento sostenido de la
ciones a la infraestructura y de les, inundaciones y deslizamientos intensidad de las precipitaciones y
los parametros del Atlas de Lad(vjerals que puedeln dagar e(l]l de la temperatura, que acelera el

. . cuerpo de la autopista, las obras de deterioro de pavimentos y
NaC!Onal de RlengS de_L ,Centro drenaje, los taludes y las estructu- estructuras e incrementa los costos
Nacional de Prevencion de ras, e interrumpir la circulacion y la de conservacion a lo largo de la
Desastres (CENAPRED). recaudacion. concesion.

Riesgos de

ldentificamos riesgos asociados a la transicion hacia una economia baja en carbono que, si bien tienen
una probabilidad y magnitud menores que los riesgos fisicos en el corto plazo, pueden volverse relevan—
tes en el mediano y largo plazo:
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REGULATORIOS TECNOLOGICOS Y DE MERCADO REPUTACIONALES
Endurecimiento de la regula- La electrificacion del parque Expectativas crecientes de
cion de emisiones, eventuales vehicular, que modifica la inversionistas, financiadores y
mecanismos de precio al composicion del transito y autoridades respecto del
carbono y nuevos requisitos de demanda nueva infraestructura desempeno y la transparencia
divulgacion obligatoria de de servicios (por ejemplo, puntos climatica.

informacion climatica para de recarga) en nuestras instala-
emisoras. ciones de paso.

(GRI 3-3: Impacto climatico, 201-2) NIIF S1 28-42, 33 (a), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 13 (a), (b), 14 (a)(ia (v), (b), 22(a)(i) a (iii), (b)(i) a (iii),
25(a)(i) a (v), (b), (c), 32

Oportunidades

Convertimos parte de nuestra exposicion climatica en oportunidades concretas que generan eﬁaenma
operativa, ahorro de recursos y fortalecimiento reputacional:

Pz

Eficiencia de Captura de carbono Eficiencia hidrica Adaptacion de Aprovechamiento
recursos en mediante programas operativay infraestructura de tecnologias de
edificaciones, de reforestacion con eficiencia energeti- (drenajes, taludes 'y analitica de datos
certificadas bajo el medicion de biomasa, ca que reduce obras de proteccion) (Big Data) para
estandar EDGE, con asi como trabajo costos y emisiones que, ademas de optimizar la
ahorros verificados conjunto con la con la de Alcance 2. mitigar el riesgo operaciony el
de energia, aguay Comision Nacional de fisico, prolonga la mantenimiento
materiales. Areas Naturales vida util de los de lared.
Protegidas (CONANP) y activos.

la Reserva de la
Biosfera La Sepultura.




Principios

Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones

(GRI 3-3: Impacto climatico, 201-2) NIIF S1 33 (a), 44 (a) (i) a (v), 46 a 50, S2 13 (a), (b), 14 (a)(Da (v), (b), 22(a)(i) a (iii), (b)(i) a (iii),
25(a)(i) a (v), (b), (c), 32

De estas oportunidades, hemos cuantificado financieramente dos: el aprovechamiento de tecnologias de
analitica de datos (Big Data) y la certificacion ambiental y el reporte de sostenibilidad. Su efecto financiero
estimado se detalla en el capitulo de sostenibilidad.

Resiliencia y analisis de

Para evaluar la resiliencia de nuestro modelo de negocio aplicamos un ejercicio de analisis de escenarios
climaticos. El ejercicio contrasta un escenario de altas emisiones (tendencial) frente a un escenario alineado
con la limitacion del calentamiento globala 1.5 °‘C -2 °C.

Cuidamos el planeta

Escenarios de altas emisiones (tendencial) Escenario alineado con 1.5 °C-2 °C

En esta trayectoria, la limitada accion climatica global
agrava los riesgos fisicos a los que esta expuesta nuestra
infraestructura en Chiapas: mayor frecuencia e intensidad
de ciclones tropicales y lluvias extremas, con el conse-
cuente aumento de inundaciones y deslizamientos de
laderas, y temperaturas mas altas que aceleran el
deterioro de pavimentos y estructuras. La materializacion
de estos eventos incrementaria la probabilidad de cierres y
la consecuente reduccion de ingresos por peaje, los costos
extraordinarios de recuperacion y el costo de transferencia
del riesgo mediante primas de seguro, que constituyen

En esta trayectoria, la accion climatica global contiene en
el largo plazo los riesgos fisicos cronicos, pero intensifica
los riesgos de transicion: el endurecimiento de la regula-
cion de emisiones y de los requisitos de divulgacion, la
eventual introduccion de mecanismos de precio al carbono
y una adopcion mas acelerada de vehiculos eléectricos que
modifica la composicion del transito y demanda nueva
infraestructura de servicios, como puntos de recarga. Estos
factores representan, a la vez, un costo de cumplimiento y
una oportunidad, vinculada a la eficiencia operativa
apoyada en analitica de datos y a la certificacion ambiental.

nuestras principales sensibilidades financieras. Los riesgos
de transicion, en cambio, se mantendrian moderados.

Concluimos que nuestro modelo de negocio es resiliente frente a ambas trayectorias dentro del horizonte de
la concesion. Continuaremos fortaleciendo este analisis en ejercicios futuros, en el marco de la mejora
progresiva de la informacion a revelar.

Gestion del riesgo

Gestionamos los riesgos climaticos dentro de nuestro sistema integral de administracion de riesgos, soporta-
do en matrices de riesgo ambiental, socialy de gobernanza.

Este proceso considera insumos como informacion histérica de eventos climaticos, mediciones meteorologi-
cas, datos sobre danos a la infraestructura, parametros del Atlas Nacional de Riesgos de CENAPRED e
indicadores asociados a nuestra estructuracion del Plan de Descarbonizacion.

A partir de estos insumos, realizamos analisis de escenarios que permiten evaluar la exposicion de nuestras
operaciones frente a posibles cambios en las condiciones climaticas y de transicion. La naturaleza, probabili-
dad y magnitud de los riesgos identificados se analizan mediante una matriz de probabilidad, impacto y
vulnerabilidad, lo que facilita su priorizacion y la definicion de medidas de gestion especificas.

El monitoreo de estos riesgos se realiza mediante la actualizacion de la matriz climatica, asi como a traveés de
una revision de los horizontes de analisis cada tres anos. Asimismo, damos seguimiento continuo a los even-
tos materializados y a las variaciones en los escenarios de corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de
fortalecer la capacidad de anticipacion, respuesta y adaptacion de la organizacion.

Nuestro equipo Relacion con la comunidad Gobernanza

Meétricas climaticas

(GRI 3-3: Gestion de GEl y calidad del aire, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7 | SASB EM-CM-110a.1, EM-CM-110a.2,
EM-CM-120a.1) NIIF S1 27(a)(v), S2 29 (a) (i) a (vi), 30, 33, 34, 35, 36(a) a (d) | NISA.1, A2, A3, A13

En CAS medimos y reportamos nuestras emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero (GEI)
correspondientes a los Alcances 1, 2 y 3, de conformidad con la metodologia del GHG Protocol Corporate
Standard y con el Acuerdo de la SEMARNAT de 2015. Nuestro inventario incluye los gases COz, CH4 y N0,
expresados en toneladas de CO. equivalente, utilizando los potenciales de calentamiento global definidos
por el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC).

Durante el periodo 2023-2025, las emisiones de Alcance 1 aumentaron de 501.86 tCO.eq a 1,572.06 tCO2eq.
Este incremento se explica principalmente por el tratamiento de aguas residuales, mayor consumo de diesel
en las plantas de emergenciay vehiculos, asicomo un incremento en el uso de gases refrigerantes.

Por su parte, las emisiones de Alcance 2 se mantuvieron en niveles relativamente similares durante el periodo
reportado, reflejando una demanda eléctrica estable en nuestras operaciones.

Por otro lado, las emisiones de Alcance 3 continuaron representando la mayor proporcion de nuestra huella
de carbono, alcanzando 118,470.20 tCOzeq en 2025, Este resultado se explica principalmente por el uso de la
infraestructura por parte de los vehiculos en transito, que constituye la fuente mas significativa de emisiones
dentro de nuestra cadena de valor. Para los alcances 1, 2 y 3 calculamos la intensidad respecto de los usua-
rios, obteniendo un ratio de 0.00009 tCO.eq por usuarios.

Cabe senalar que, durante el periodo reportado, ninguna parte de nuestras emisiones estuvo sujeta a
impuestos, permisos o regulaciones especificas orientadas a limitar su generacion.

De manera complementaria, damos seguimiento a los contaminantes criterio, sustancias reguladas por
normas de calidad del aire debido a sus posibles efectos sobre la salud humana y los ecosistemas. Entre 2023
y 2025, el total de contaminantes criterio aumento 10.8 %. En 2025, el monoxido de carbono (CO) fue el conta-
minante de mayor volumen, con 2,192.60 toneladas, seguido por los oxidos de nitrogeno (NOx), con 628.50
toneladas. Ambos contaminantes se encuentran directamente asociados a procesos de combustion vehicu-
lar. EL mercurio (Hg), aunque se reporta en cantidades minimas, se incluye en el seguimiento debido a su alta
toxicidad y persistencia ambiental.

Durante 2025, no recibimos sanciones, quejas ni fuimos objeto de inspecciones relaciona-
das con emisiones atmosféricas o generacién de polvo.

Participacion
2025

Tabla 20. Inventario de emisiones de GEI (tCO-eq)

Categoria de emisiones

Emisiones directas de GEI

- Alcance 1 501.86 539.08 1,572.06 1.31%

_Emics;?]réeeszindirectas por energia 262,52 G 24316 0205
?X@saﬁcr:neis?iones indirectas de GEl 122756,05 743414 P 08407
Emisiones totales de GEl 123,510.43 118,219.47 120,285.41 100%

Ratio de intensidad de emisiones 50 2695 0.0005

tCO,eq/usuarios
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(GRI 3-3: Gestion de GEl y calidad del aire, 305-3, 305-7 | SASB EM-CM-110a.2, EM-CM-120a.1) NIIF S1 27(a)(v), S2 29 (a) (i) a (vi),
30, 33,34, 35, 36(@) a (d) INISA1, A2 A3 A13

Tabla 21. Desglose de emisiones de Alcance 3 por categoria (tCO.eq)

Categoria GHC Protocol
Uso de productos vendidos (trafico en autopistas) 120,940.33 113,237.57 116,900.75
Bienes y servicios - upstream 9.0 1,189.60 1,065.49
Bienes de capital - upstream 1,608.57 2,823.70 36.30
Operaciones relacionadas con energia y combustible ND ND 117.80
Distribucion y transporte - upstream ND ND 08.85
Residuos generados en operaciones 70.17 73.61 73.39
Viajes de negocios 571 2.94 277
Desplazamiento del personal al trabajo 32.28 106.60 0.25
Bienes alquilados - upstream ND ND 174.60
Total Alcance 3 122,756.05 117,434.14 118,470.20

Las emisiones asociadas a la generacion de electricidad y combustibles adquiridos (Categoria 3) no se cuantifican de forma separada en
el Alcance 3, dado que las emisiones de iluminacion, oficinas y sistemas de peaje se contabilizan dentro del Alcance 2.CAS no arrienda
magquinaria ni equipos para operarlos directamente, ni cuenta con contratos de arrendamiento de espacios comerciales o antenas de
telecomunicaciones a terceros, por lo que las Categorias 8 y 13 no aplican al modelo de negocio de la concesion.

Tabla 22. Contaminantes criterio y otras emisiones significativas al aire (toneladas/afno)

I

Contaminante

CO (Monoxido de carbono) 1,935.50 2,003.40 2,192.60
So, (Dioxido de azufre) 25.90 26.30 27.10
Nox (Oxidos de nitrégeno) 599.30 608.50 628.50
PM2. 5 (Particulas finas / < 2.5 pum) 58.20 60.40 61.30
PMz10 (Particulas gruesas / < 10 pm) 63.10 65.50 66.40
HCT (Hidrocarburos totales) 61.20 61.40 62.40
COV (Compuestos organicos volatiles) 48.50 48.40 49.20
Mercurio (HQ) 0.00189 0.00185 0.00197
Total contaminantes criterio 2,791.70 2,873.90 3,087.50

Y. 2025

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo Relacion con la comunidad Gobernanza

(GRI 3-3: Gestion de GEl y calidad del aire | SASB EM-CM-110a.2) NIIF S1 27(a)(v), S2 29 (a) (i) a (vi), 30, 33, 34, 35.
36(a)a(d) | NISA1, A2 A3 A13

Objetivos y metas

Nos hemos comprometido a alcanzar la neutralidad en Alcances 1y 2 para el ano 2050. Como avance
concreto, en 2025 iniciamos la estructuracion del Plan de Descarbonizacion que contendra las acciones,
inversiones y plazos requeridos.

Medidas de mitigaciony

Nuestro portafolio de medidas atiende tanto la reduccion de emisiones (mitigacion) como el fortaleci-
miento de la resiliencia de los activos frente a los riesgos fisicos (adaptacion).

Certificacion EDGE — Excellence in Design for Greater Efficiencies

(SASB IF-EN-410a.1, IF-EN-410a.2)

Cuatro de nuestras operaciones cuentan con certificacion EDGE, que
acredita ahorros verificados frente a una construccion de referencia en

energia, agua y materiales incorporados:
Ahorro en Ahorro en Ahorro en
energia agua materiales

Tabla 23. Certificaciones EDGE por 2025

Operacion
Jiquipilas 21% 41% 78%
Chiapa de Corzo 25% 42% Q9%
Ocozocoautla (EDGE Advanced) 43% 44% 95%
Oficina Administrativa 37% 55% 46%

Captura de carbono
y biodiversidad

(GRI 3-3: Gestion de GEl y calidad del aire) NIIF S1 27(a)(v), S2 29 (a) (i) a (vi), 30, 33, 34, 35, 36(a) a (d) [NIS A1, A2, A3, A13

Operamos un programa de reforestacion con vivero propio a lo largo del derecho de via de la Autopista
Arriaga-Ocozocoautla, en alianza con la CONANP y la Reserva de la Biosfera La Sepultura. Los objetivos
son fomentar la reforestacion en las comunidades que son parte de la reserva y que colindan con la
autopista y contribuir a la captura de carbono.
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(GRI 3-3: Gestion de GEl y calidad del aire) NIIF S1 27(a)(v), S2 29 (a) (i) a (vi), 30, 33, 34, 35,
36(a)a(d)|NISA1, A2 A3 A13

En linea con ello, medimos la biomasa generada y damos seguimiento a objeti-
vos de supervivencia de las plantaciones, lo que vincula nuestra accion climatica
con la conservacion de la biodiversidad del entorno.

Durante 2025, la biomasa generada por acciones de reforestacion
fue de 1,133.12 tCO2eq.

Eficiencia hidrica y energética Adaptacion de la infraestructura

Mantenemos un Plan de Manejo
Ambiental y un Programa de

Implementamos medidas de
eficiencia hidrica, entre ellas

Nuestras operaciones

mingitorios secos que evitan el
consumo de entre 80,000 Yy
150,000 litros de agua al ano por
unidad, asi como acciones de
concientizacion entre los colabo-
radores en temas de eficiencia
energetica que reducen tanto los
costos operativos como las
emisiones asociadas al consumo
de electricidad (Alcance 2).

Inspeccion Ambiental con perio-
dicidad trimestral. Las obras de
drenaje, la estabilizacion de
taludes y la conservacion pre-
ventiva de pavimentos y estructu-
ras constituyen nuestras principa-
les medidas de adaptacion frente
a las lluvias intensas, las inunda-
ciones y los deslizamientos,
reduciendo la probabilidad de

interrupcion del servicio y el costo
de las afectaciones.

Gestion de la Energia

(GRI 3-3: Gestion de la energia, 302-1, 302-3, 302-4) (SASB EM-CM-130a.1), NIIF S1 46 a 50,
S232|NISA4,A5

Nuestra gestion energética se enfoca en optimizar el consumo de energia y
avanzar progresivamente hacia el uso de fuentes mas limpias. Para ello, imple-
mentamos medidas orientadas a mejorar el desempeno energético de nues-
tras instalaciones, entre ellas la incorporacion de iluminacion LED, sensores de
movimiento, equipos de aire acondicionado de bajo consumo, impermeabili-
zante acrilico elastomérico y fibratado blanco y materiales que favorecen la
eficiencia téermica.

De manera complementaria, realizamos el monitoreo periddico del consumo
eléctrico lo que permite identificar oportunidades de mejora y dar seguimiento
al desempeno energético de la operacion. Asimismo, promovemos buenas
practicas entre nuestros colaboradores para consolidar una cultura de uso
responsable y eficiente de la energia.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

(GRI 3-3: Gestion de la energia, 302-1, 302-3, 302-4) (SASB EM-CM-130a.1), NIIF S1 46 a 50,
S232|NISA4, A5

En 2025, el consumo total de energia ascendio a 8,626.67 GJ, distribuidos entre
77 % de combustibles y 23 % de electricidad. A continuacion, se presentan los
indicadores clave:

Combustibles Consumo
no renovables eléctrico

Consumo total
de energia

8,626.67 6,655.09 1,971.58

Gigajulios (GJ)
2025

Gigajulios (GJ) Gigajulios (GJ)
Diesel + Gasolina Red CFE

El consumo de combustibles total pasé de 5,915.09 GJ en 2023 a
6,655.09 GJ en 2025, Este incremento se explica, principalmente, por
el mayor consumo de diesel, asociado al desarrollo de actividades
de mantenimiento de la infraestructura vial. Por otro lado, el consu-
mo eléctrico de la red disminuyo de 2,075.53 GJ en 2023 a 1,971.58
GJ en 2025, equivalente a una reduccion de 5.0 %. Esta variacion
responde a las medidas de eficiencia energéetica implementadas en
nuestra infraestructura, incluyendo criterios asociados a la certifica-
cion EDGE de la oficina administrativa.

Tabla 24. Consumo de energia dentro de la organizacion (Gigajulios)

2023 (GJ) | 2024 (GJ) m

Combustible de fuentes no renovables (total) = 5,915.09 6,617.31 6,655.09

Fuente de energia

-Diésel 211.89 344.42 563.52
-Gasolina 5,703.20 6,272.89 6,091.56
Electricidad (red) 2,075.53 2,221.83 1,071.58

Consumo total de energia 7,990.62 8,839.14 8,626.67

Intensidad energética (Gj/km) 57.28 63.36 61.84

Nota: No se cuenta con consumo de energia fuera de la organizacion. No se utilizan calefaccion, refrige-
racion ni vapor.

Relacion con la comunidad Gobernanza Anexos
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4 Por el momento no reciclamos ni reutilizamos agua. Como resultado, en
GeStlon del Ag ua 2025 el consumo neto de agua se redujo a 49 m3, lo que representa una
disminucion del 97 % respecto al ano anterior. Este desempeno responde
principalmente a las medidas implementadas en el marco de las certificacio-

(GRI 3-3: Gestion del agua, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 101-8) (SASB EM-CM-140a.1), NIIF S1 46 a 50, S2 32| NISA7, A8, nes EDGE y al fortalecimiento del programa de mantenimiento preventivo.
A9, A10 A1l

Gestionamos el agua bajo un enfoque de eficiencia, sostenibilidad y cumplimiento normativo, con
énfasis en la reduccion del consumo, la prevencion de impactos sobre los cuerpos de agua y la adecua-
da gestion de las descargas. Tabla 26. Extraccion, vertido y consumo de agua (m°)

Nuestro ciclo de gestion hidrica comprende la extraccion de agua desde pozos subterraneos o el Indicador mm

suministro por terceros, su uso en oficinas, sanitarios y areas verdes, asi como su tratamiento previo a la

descarga al suelo. Para ello, contamos con Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), biofosas Extraccion total de agua 12,576.00 10,769.00 9,287.00
y biodigestores, que permiten reducir la carga contaminante de las aguas residuales antes de su disposi-
cion final - Agua subterranea (pozo propio) 5,351.00 3,571.00 3.384.00
Para la extraccion de agua subterranea contamos con titulos de concesion ante la Comision Nacional del - Suministrada por terceros 7.225.00 7198.00 5.903.00
Agua y los permisos correspondientes. Todas las descargas se realizan mediante pozos de absorcion,
cumpliendo los criterios establecidos por el ente regulador. Vertido total de agua 9,123.00 9,151.00 9,238.00
- A cuerpos subterraneos (pozo de absorcion) 9,123.00 9,151.00 9,238.00
Tabla 25. Ciclo del agua por centro de trabajo
) .. Sistema de tratamiento Consumo neto de agua (extraccion - vertido) 3,453.00 1,618.00 49.00
Centro de trabajo Fuente de extraccion Uso d
y descarga Nota: Toda el agua extraida es dulce. No extraemos agua de zonas de estrés hidrico.
Caseta Chiapa de Corzo ' Red municipal Oficinas y sanitarios PTAR (10 m3/dia) con descarga

de personaly usuarios a pozo de absorcion . . .
Durante el periodo 2023-2025, redujimos nuestra extraccion total de agua en 26.1%, al pasar de 12,576 m?

Caseta Ocozocoautla Red municipal/Suministro ~ Oficinas y sanitarios PTAR (16 m*/dia) con descarga en 2023 a 9,287 m® en 2025. En paralelo, mantuvimos un volumen de vertido relativamente estable,
por pipa de personaly usuarios  a pozo de absorcion alrededor de los 9,200 m? anuales, alcanzando 9,238 m® en 2025,
Caseta Jiquipilas Agua subterranea (pozo Oficinas y sanitarios Biodigestor con descarga . . ) . ) o
propio) y vivero a pozo de absorcion La reduccion de la extraccion total se encuentra alineada con las medidas de eficiencia incorporadas en
- — - — - — nuestra infraestructura operativa, incluyendo criterios asociados a certificaciones EDGE y acciones de
Caseta Arriaga Red municipal + agua Oficinas y sanitarios PTAR (10 m®/dia) para sanitarios mantenimiento preventivo de los sistemas de tratamiento.

subterranea (pozo propio) de personaly usuarios publicos + biodigestor para
oficinas con descarga a pozo
de absorcion

Oficinas Administrativas = Red municipal Oficinas y areas verdes Biodigestor con descarga

Gestion de la Biodiversidad

(GRI 3-3: Afectacion o proteccion de la biodiversidad, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8) (SASB EM-CM-160a.1,
EM-CM-160a.2), NIIF S1 46 a 50, 51, S2 30,32 | NISA12

Nota: Todas las descargas se realizan conforme a NOM-001-SEMARNAT-2021.

Con el fin de asegurar la eficacia de nuestra gestion hidrica, realizamos el monitoreo mensual de los

consumos en todos los centros de trabajo y verificamos el cumplimiento de los parametros establecidos De acuerdo con nuestra Politica y Plan de Sostenibilidad, tenemos el compromiso de proteger la biodi-
en la normativa aplicable para nuestros sistemas de tratamiento. Asimismo, las auditorias al Sistema de versidad y compensar los impactos que afecten tanto la naturaleza como las comunidades aledanas.
Gestion Ambiental no identificaron no conformidades en materia hidrica durante 2025.Estas acciones se Asimismo, nuestra Politica de Medio Ambiente hace explicito el deber de conservar habitats mediante
complementan con la deteccion y atencion oportuna de fugas, la instalacion de mingitorios secos, llaves estrategias de proteccion de la biodiversidad para mantener procesos ecologicos, contribuyendo al
economizadoras de agua y dispositivos de bajo consumo, asi como campanas de sensibilizacion orienta- equilibrio de los ecosistemas.

das a promover el uso responsable del recurso.

62 . 2025
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(GRI 3-3: Afectacion o proteccion de la biodiversidad, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8) (SASB EM-CM-160a.1,
EM-CM-160a.2), NIIF S1 46 a 50, 51, S2 30, 32 | NISA.12

Es especialmente relevante ya que la Autopista Arriaga-Ocozocoautla atraviesa entre los kilometros 5y
20 la Reserva de la Biosfera La Sepultura, Area Natural Protegida administrada por la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP), lo que requiere mantener controles ambientales especificos y
una coordinacion permanente con las autoridades competentes.

Identificacion de impactos a

Nuestros impactos potenciales sobre la biodiversidad se asocian principalmente a eventos no progra-
mados dentro del derecho de via o en areas ambientalmente relevantes, tales como accidentes viales
con derrames de hidrocarburos, incendios de vehiculos, incendios forestales o afectaciones puntuales
sobre cobertura vegetal, suelo y habitats.

En la cadena de suministro, las actividades con mayor impacto potencial son los trabajos derivados del
mantenimiento periodico de ambas autopistas y el suministro de energia eléctrica para el servicio
permanente de las casetas.

Con respecto a los precursores de perdida de biodiversidad podemos concluir Lo siguiente:

?ﬁg =

{5%——@@

Cuidamos el planeta

En materia de agua,
no realizamos
vertidos de sustan-
cias en rios aledanos
y gestionamos las
aguas residuales
mediante plantas de
tratamientoy
biodigestores.

Respecto al suelo,
atendemos los
residuos peligrosos
derivados de
derrames ocasiona-
dos por accidentes
viales, mediante
acciones de conten-
cion, limpiezay
disposicion final con
proveedores
autorizados.

En relacion con el
aire, monitoreamos
las emisiones
indirectas asociadas
al aforo vehicular
como parte del
calculo de nuestra
huella de carbono
de Alcance 3.

Contamos con
programas de
mantenimiento de
maquinaria, equipo'y
luminarias para
prevenir fugas,
emisiones sonoras
excesivas y niveles
de iluminacion
innecesarios.

Nuestro equipo Relacion con la comunidad

Gestion de los impactos a

(GRI 3-3: Afectacion o proteccion de la biodiversidad, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8) (SASB EM-CM-160a.1,
EM-CM-160a.2), NIIF S1 46 a 50, 51, S2 30, 32 | NIS A12

Gestionamos los impactos potenciales sobre la biodiversidad con el objetivo de prevenir, mitigar y
atender las posibles afectaciones derivadas de la operacion y mantenimiento de la infraestructura vial,
especialmente en zonas de sensibilidad ecologica.

Sustentamos nuestra gestion en el cumplimiento de los resolutivos ambientales aplicables, el segui-
miento del Plan de Manejo Ambientaly la supervision de un especialista externo, responsable de verificar
la implementacion de las medidas comprometidas. Asimismo, actualizamos nuestro analisis de impactos
mediante el Reporte de Biodiversidad y Habitat elaborado anualmente por la CONANP, que nos permite
dar seguimiento a indicadores relacionados con fauna silvestre, superficie de habitat removido o restau-
rado y superficie protegida.

Como resultado del seguimiento realizado identificamos cambios puntuales en el estado de la biodiver-
sidad. Se registraron eventos de fauna atropellada correspondientes a 10 especies de aves, 12 especies
de mamiferos y 8 especies de reptiles. Dentro de estos registros, se identificaron especies con algun
estatus de conservacion, incluyendo dos especies de aves, cuatro especies de mamiferos y cuatro
especies de reptiles clasificadas bajo categorias de riesgo, tales como amenazadas, sujetas a proteccion
especial o en peligro de extincion.

A partir de estos resultados, actualizamos nuestras prioridades de gestion para fortalecer el monitoreo
de pasos de fauna, la senalizacion en zonas de cruce y sitios con recurrencia de accidentes, asi como la
capacidad de respuesta ante fauna silvestre herida y eventos que puedan afectar vegetacion, suelo o
habitats.

Asimismo, se registro la remocion de 400 m? de selva mediana subcaducifolia como resultado de una
volcadura de un camion. Frente a este impacto, se dio seguimiento a la restauracion de 400 m? de selva
baja caducifoliay a la proteccion de 2,500 m? adicionales de habitat en el sitio.

Adicionalmente, se identificaron sitios con residuos quimicos y materiales médicos descartados de
manera inadecuada. Si bien estos residuos no forman parte de las actividades propias de la operacion,
Su presencia representa una presion ambiental relevante, por lo que se considera necesario reforzar la
senalizacion preventiva, el monitoreo y la coordinacion con las autoridades competentes.

Por otro lado, los incendios forestales fueron uno de los incidentes mas frecuentes, en el periodo
registramos 69 eventos.

Frente a estos riesgos, mantenemos un esquema permanente de prevencion y
respuesta que incluye el monitoreo de eventos, la capacitacion de nuestros equi-
pos, el mantenimiento preventivo de las areas cercanas a la via, la disponibilidad
de recursos para atender emergencias y la coordinacion con autoridades y orga-
nismos especializados. Asimismo, promovemos campanas desensibilizacion
dirigidas a los usuarios de la autopista, con el objetivo de reducir conductas
que puedan incrementar el riesgo de incendios y afectar los ecosistemas del
entorno.

Gobernanza Anexos
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(GRI 3-3: Afectacion o proteccion de la biodiversidad, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8) (SASB EM-CM-160a.1,
EM-CM-160a.2), NIIF S1 46 a 50, 51, S2 30, 32 | NISA12

Restauracion, compensacion y contribucion a

Complementamos nuestra gestion de impactos sobre la biodiversidad mediante acciones de restaura-
cidn, compensacion y conservacion, orientadas a recuperar las areas intervenidas, fortalecer la resilien-
cia de los ecosistemas y mantener una gestion ambiental coordinada con las autoridades competentes.
Estas acciones se ordenan conforme a la jerarquia de mitigacion: tras evitar y minimizar impactos, restau-
ramos las areas afectadas, atendemos las compensaciones aplicables y sumamos contribuciones
voluntarias de conservacion en nuestra zona de influencia.

En esa linea, en septiembre de 2025 formalizamos un convenio de colaboracion con la Secretaria de
Medio Ambiente e Historia Natural del Estado de Chiapas (SEMAHN), orientado a fortalecer acciones de
reforestacion, mediante la operacion de un vivero, la donacion de arboles, y de educacion ambiental en
los municipios aledanos.

El vivero forestal, ubicado junto a la Caseta de Jiquipilas, cuenta con una capacidad de produccion de
35,000 plantas anuales y abastece tanto la reforestacion en el derecho de via como la donacion de
arboles a los municipios aledanos.

2025

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo Relacion con la comunidad Gobernanza

Nuestras acciones de reforestacion contribuyen a la recuperacion de suelos afectados por la obra
carretera, a la rehabilitacion de areas intervenidas y a la conformacion de una barrera natural paralela a la
autopista. Seleccionamos las especies considerando su adecuacion ecologica al Estado de Chiapasy su
compatibilidad con los criterios de seguridad vial, buscando aproximarnos a la composicion de los
ecosistemas intervenidos. Nuestras actividades no implican la introduccion de especies no nativas.

Durante 2025 reforestamos 136,204 m? (13.62 hectareas), lo que representd un cumplimiento del 110 %
frente a la meta anual prevista. Con ello, al cierre del ejercicio acumulamos 16,015 arboles establecidos
en el derecho de via, equivalentes a 22.19 hectareas (221,904 m?) reforestadas desde el inicio del progra-
ma, con una densidad media aproximada de 721 arboles® por hectarea. La tasa de supervivencia de las
especies reforestadas fue de 76%. Reforzamos el mantenimiento de las areas reforestadas mediante
actividades de riego y acondicionamiento del terreno, con el fin de favorecer el crecimiento de las
plantas y mejorar sus condiciones de adaptacion.

Como contribucion adicional, durante 2025 donamos 9,830 arboles a municipios e instituciones locales
de nuestra zona de influencia.

Arboles donados
a municipios
9,830
arboles

ARRIAGA, TUXTLA,
JIQUIPILAS, CHIAPA
DE CORZO, PIJIJIAPAN

Area reforestada
2025

136,204
m2

Tasa de
sobrevida

76%
meta

cumplida
al100%

v | £

°*No disponemos de informacion histérica consolidada que permita determinar la superficie afectada antes del inicio de la concesion ni
establecer con precision elnumero de hectareas posteriormente restauradas.

Especies en
derecho de via

16,015
arboles
22.19 ha

110% cumplimiento

Vs meta .
rehabilitadas

i ah

(7
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Para fortalecer la trazabilidad y el aseguramiento de nuestras acciones, realizamos la medicion de
biomasa en la reforestacion del tramo Arriaga-Ocozocoautla, con el fin de estimar el carbono capturado
por especie como cobeneficio climatico del programa. Asimismo, reportamos a la SEMAHN los arboles
reforestados y los resultados asociados, como parte de los mecanismos de seguimiento institucional
establecidos.

En materia de conservacion, mantenemos una alianza
activa con la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP) para contribuir a la conservacion
de la Reserva de la Biosfera La Sepultura. Esta coordi-
nacion fortalece la atencion de eventos ambientales, el
manejo de vida silvestre y la reincorporacion de anima-
AN les a su entorno natural cuando las condiciones lo
permiten. Participamos, ademas, en el Consejo Asesor
de la Reserva, espacio que favorece la articulacion
institucional y el seguimiento de las prioridades de
conservacion en el territorio.

LA SEPULTURA

o RESERVA DE LA BIOSFERA

Gestion de residuos en
las operaciones

(GRI 3-3: Gestion de residuos en la cadena de valor, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5) (SASB EM-CM-150 a.1), NIIF S1 46 a 50,
S2 32 | NIS Ai14, A5, A16

La gestion integral de residuos forma parte de nuestra operacion diaria y de nuestro compromiso con el
cuidado del entorno. Si bien una parte significativa de los residuos presentes en nuestras autopistas es
generada por los usuarios de la via, asumimos la responsabilidad de gestionarlos adecuadamente, con
el objetivo de prevenir la contaminacion y mantener condiciones seguras y limpias en nuestras zonas de
operacion.

Para ello, clasificamos los residuos generados en tres categorias, de acuerdo con sus caracteristicas y el
tipo de manejo que requieren. Asimismo, damos seguimiento a su identificacion, clasificacion, recolec-
ciony disposicion final mediante bitacoras internas, en las que registramos el tipo de residuo, el volumen
generadoy su destino.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

Gobernanza Anexos

(GRI 3-3: Gestion de residuos en la cadena de valor, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5) (SASB EM-CM-150 a.1), NIIF S1 46 a 50,

S2 32 | NIS A14, A5, A16

Tabla 27. Tipos de residuos generados

Tipo de residuo
Residuos no peligrosos

=

O_/

Residuos peligrosos

Residuos organicos.

Residuos inorganicos reciclables (tetrapack,
vidrio, carton, papel, aluminio, metal, PET,
HDPE, plastico duro y capsulas de cafe).

Residuos inorganicos no reciclables.

Aceites, lubricantes usados, envases de aceite,

filtros de aceite, residuos de pintura y thinner,
ldmparas fluorescentes, pilas y baterias, toner
y cartuchos de tinta, tierra contaminada con

Oficinas administrativas,
casetas de cobroy
principalmente
usuarios de la
autopista.

Actividades de
mantenimiento y
conservacion de las
autopistas.

S

JL

Residuos de manejo

hidrocarburos, botes de herbicidas y
contenedores de aerosol vacios.

Llantas y cristal. Mantenimiento y
conservacion de las

especial
casetas de cobro. E
incidentes viales,
generados de manera
' indirecta por los

usuarios de la via.

Como parte de nuestro enfoque de aprovechamiento y reduccion, impulsamos iniciativas de reutiliza-
cion en las operaciones. Los uniformes en desuso de los colaboradores son transformados en trapeado-
res, que posteriormente se donan a instituciones sin fines de lucro. De igual manera, los materiales de
senalamiento fuera de servicio se reutilizan en la fabricacion de estanterias internas.

En todas las casetas de cobro y en la oficina administrativa contamos con mecanismos de segregacion
para materiales valorizables, como PET, aluminio, metal, vidrio, papel, carton, tetrapack y plastico duro.
Estos materiales son dispuestos a empresas recicladoras autorizadas y los recursos son canalizados a
fundaciones sin fines de lucro.

También recolectamos residuos organicos en contenedores ubicados en las cocinas de cada centro de
trabajo. Mensualmente, la cuadrilla de mantenimiento y conservacion traslada estos residuos al vivero
ubicado aun costado de la Caseta de cobro de Jiquipilas para completar su tratamiento y convertirlos en
abono, que luego se utiliza en las areas verdes de nuestras instalaciones y en el vivero.

Adicionalmente, organizamos jornadas periodicas de limpieza en los alrededores de nuestras instalacio-
nes, con la participacion de nuestros colaboradores. Esta iniciativa contribuye a prevenir la contamina-
cion en el derecho de via, refuerza la cultura ambiental dentro de la organizacion y concientiza a los
usuarios.

En 2025, se realizaron 2 jornadas de limpieza que contaron con la participacion de 49 colaboradores y
permitieron recolectar 107 kg de residuos para su disposicion a reciclaje y 203.3 kg para relleno sanitario.
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(GRI 3-3: Gestion de residuos en la cadena de valor, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5) (SASB EM-CM-150 a.1), NIIF S1 46 a 50,

S2 32| NISA14,A15 A16 Tabla 29. Residuos reciclados
Durante 2025 Residuos Residuos Programa de cy
generamos no peligrosos peligrosos reciclajey Peligrosos 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
o o procesos de
124 99% 1% composta No peligrosos 26.07 59 97 7.6 -71%
toneladas de del volumen del volumen 7 6t=6%
' = 26.1 . ! .6 -71%
residuos total total del total Total S o/ 7 /
generado
- &
Mientras que 114.92 toneladas, y 1.470 toneladas, equivalente al 94 % fueron derivadas a disposicion final.
Los proveedores que manejan los residuos son empresas externas debidamente autorizadas por la
SEMARNAT.
Tabla 28. Generacion y disposicion de residuos
Toneladas % Di v
Tipo de residuos generadas (t) ° Isposicion

No peligrosos 122.6 99%

Residuos generales 114.9 93% Relleno sanitario

Carton 29 2% Reciclaje

Plastico 05 0% Reciclaje

Papel 1.0 1% Reciclaje

Plastico PET 0.8 1% Reciclaje

Otros no peligrosos 0.9 1% Reciclaje

Residuos organicos 1.6 1% Compostaje

Peligrosos 1.5 1%

Aceites 0.3 0% Proveedor de manejo especial

Pilas alcalinas 0.01 0%  Proveedor de manejo especial Tabla 30. Residuos derivados a disposicion final

Pinturas o solventes 0.2 0% Proveedor de manejo especial disposicién final

Tierra contaminada 07 1%  Proveedor de manejo especial Peligrosos 2.77 39 13 15 -46%

Otros peligrosos 0.2 0%  Proveedor de manejo especial No peligrosos 168.9 122.5 1151 114.9 -32%

Residuos totales 124.0 Total 1717 126.4 116.5 1164 -32%
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Gestion del capital humano
Equipo CAS

Empleo

Clima laboral
Formacion y desarrollo
Derechos humanos

Salud y seguridad en el trabajo

NUESTRO
EQUIPO

- |
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Gestion del capital humano

(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral) NIIF S1 32 (a), (b), NIS B.1

En CAS, nuestro equipo es el motor que hace posible la operacion diaria de la autopista y la prestacion
de un servicio seguro y eficiente para miles de usuarios cada dia. Por ello, atraer, desarrollar y retener
talento calificado, en un entorno operativo exigente, es fundamental para cumplir con los compromisos
que asumimos frente a los usuarios, las autoridades concedentes y las comunidades donde operamos.

Promovemos relaciones basadas en la confianza, el respeto, la cordialidad y el trabajo en equipo, con el
proposito de construir ambientes laborales seguros, agradables y motivadores, donde las personas
puedan desarrollarse y dar lo mejor de si mismas. Para llevar este enfoque a la practica, contamos con
un marco de politicas corporativas del Grupo Aldesa y lineamientos propios que orientan nuestra gestion
del talento. Entre ellos se encuentran la Politica Corporativa de Recursos Humanos, la Politica de
Reclutamiento y Seleccion, la Politica de Transparencia, Equidad e Igualdad en la Seleccién, la Politica
Social, la Politica de Igualdad Laboraly No Discriminacién, y la Politica de Riesgos Psicosociales.

Equipo CAS

(GRI 2-7, 2-30, 405-1)

Al cierre de 2025, contamos con una plantilla de 217 colaboradores, todos contratados de forma perma-
nente y bajo la modalidad de tiempo completo. EL 100 % de nuestros colaboradores se encuentra cubier-
to por las condiciones establecidas en la legislacion laboral vigente en México.

La composicion de nuestra fuerza laboral refleja la naturaleza operativa del negocio. Esta integrada
principalmente por personal dedicado a la operacion de casetas, atencion vial, mantenimiento de tramos
carreteros y mantenimiento del derecho de via. En menor proporcion, contamos con perfiles técnicos,
administrativos y especializados, que brindan soporte a la gestion integral de la infraestructura concesio-
nada.

Entre 2023 y 2025, el numero de colaboradores paso de 204 a 217, principalmente con el proposito de
fortalecer la atencion a los usuarios y conformar dos cuadrillas de mantenimiento de emergencia,
orientadas a preveniry atender incidentes en la via.

Desde el punto de vista geografico, la distribucion del personal se ha mantenido estable durante el
periodo: el 56 % se concentra en la region Arriaga-Ocozocoautla y el 44 % en el tramo Tuxtla
Gutierrez-San Cristobal.

Participacion femenina

Uno de los avances mas relevantes en la composicion de 40% 4
nuestra plantilla ha sido el crecimiento sostenido de la

participacion femenina, que paso del 28 % en 2023 al 35 % en 30%
2025. Esto representa la incorporacion de 19 colaboradoras
en tres anos y refleja nuestro esfuerzo por promover una
mayor diversidad en un sector histéricamente masculinizado.

20%4

10% <

2023 2025

2025

Cuidamos el planeta

Relacion con la comunidad Gobernanza

Nuestro equipo

(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral) NIIF S1 32 (a), (b), NIS B.1

Tabla 31. Comparativo de colaboradores por ubicacion

LN % LN % N %

Ubicacion
Arriaga-Ocozocoautla 114 56% 122 56% 122  56%
Tuxtla Gutiérrez-San Cristébal 90  44% 97  44% 95  44% A

Total 204 219 217

Tabla 32. Comparativo de colaboradores por género

B AT ES

Género
Masculino 147 72% 149 68% 141  65%
Femenino 57 28% 70 32% 76 35%
Total 204 219 217

Tabla 33. Distribucion de colaboradores por género 2025

657%

5 © No contamos con personal sindicalizado.
de nuestra Sin embargo, reconocemos y garantiza-
ﬁgmgﬁg‘Es mos el derecho a la libre asociacion,
entendiendo a nuestros colaboradores
| como actores sociales con plena capaci-
o dad de organizarse de manera legal y
3 5 /() pacifica para la defensa de sus derechos
de nuestra e intereses comunes, conforme a lo

olantilla establecido en nuestra Politica Social.

MUJERES

Empleo

Nuevas

(GRI 401-1)

Durante 2025, incorporamos a 58 personas a nuestro equipo, lo que equivale a una tasa de contratacion
de 26.61 %, por encima de lo registrado en 2023 (23.94 %) y 2024 (26 %). Este aumento responde al movi-
miento propio de la operaciony a la necesidad de reforzar equipos en campo, especialmente en mante-
nimiento y operacion de casetas.

La mayor parte de los ingresos se concentro en personas menores de 30 anos, grupo que registro una
tasa de contratacion de 52.17 %. Este comportamiento se ha vuelto mas visible en los ultimos tres anos y
esta relacionado con el tipo de puestos que requiere la concesion, muchos de ellos operativos. Para
nuestra empresa, esto abre la posibilidad de formar talento desde etapas tempranas y acompanar su
crecimiento dentro de la organizacion.

Anexos


https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/6481233674618.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/69d59867b39fe.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/69d5982817171.pdf
https://casmexico.com/storage/sostenibilidad/67ec3a920f03a.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/649e3b7c430de.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/69d59845637b5.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/69d59845637b5.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/649e3b7c430de.pdf
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(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral, 401-1) NIIF S1 32 (a), (b), NIS B.1

En cuanto a género, la tasa de contratacion de mujeres fue de 34.25 %, frente al 22.76 % en hombres. Este
resultado muestra una mayor incorporacion femenina durante el ano, en linea con el esfuerzo por
ampliar su participacion en la organizacion. Por ubicacion, Arriaga-Ocozocoautla registro el mayor nivel
de ingresos, con una tasa de 31.15 %, mientras que Tuxtla Gutierrez—San Cristobal alcanzo 20.83 %.

Tabla 34. Numero y tasa de nuevas contrataciones por grupo de edad

Grupo edad

Menores de 30 afios 26 39.39% 31 47.69% 36 52.17%
Entre 30 y 50 afios 21 16.67% 24 18.11% 22 16.48%
Mayores de 50 afios 1 11.76% (o] 0.00% (o] 0.00%

TotaL 48 23.94% 55 26.00% 58  26.61%

Nota: La tasa se calculo dividiendo el numero de nuevas contrataciones en cada categoria entre el promedio de colaboradores del
periodo, multiplicado por100.

Tabla 35. Numero y tasa de nuevas contrataciones por género

Genero

Masculino 20.76% 29 19.59% 33 22.76%

Femenino 18 32.14% 26 40.94% 25 34.25%

Total 48 23.94% 55 26.00% 58 26.61%

Nota: La tasa se calculo dividiendo el numero de nuevas contrataciones en cada categoria entre el promedio de colaboradores del
periodo, multiplicado por100.

Tabla 36. Numero y tasa de nuevas contrataciones por ubicacion

IR B O

Arriaga-Ocozocoautla 32 29.09% 34 28.81% 38 3115%

Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal 16 17.68% 21 22.46% 20 20.83%
Total 48 23.94% 55 26.00% 58  26.61% s

Nota: La tasa se calculo dividiendo el numero de nuevas contrataciones en cada categoria entre el promedio de colaboradores del
periodo, multiplicado por100.

Rotacion de

La gestion de la rotacion es uno de los temas que seguimos mas de cerca, especialmente en el personal
operativo, donde la experiencia acumulada tiene un impacto directo en la seguridad y continuidad de la
operacion vial. En este marco, nos propusimos reducir en 30 % la rotacion de este grupo, meta que fue
alcanzada durante el periodo reportado.

76 2025
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(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral, 401-1) NIIF S1 32 (a), (b), NIS B.1

En 2025, registramos 60 ceses, equivalentes a una tasa de rotacion de 27.52 %, por debajo del 40.90 %
registrado en 2023. La reduccion también se observa al revisar los datos por ubicacion: en
Arriaga-Ocozocoautla, la rotacion paso de 48.18% a 30.33 %, mientras que en Tuxtla Gutierrez-San
Cristobal disminuyo de 32.04 % a 23.96 %.

Por grupo de edad, las personas menores de 30 anos concentraron la mayor tasa de cese, con 37.68 %.
En cuanto al genero, destaca la disminucion de la rotacion femenina, que paso de 69.64 % en 2023 a
26.03 % en 2025, Estos resultados muestran una mejora relevante, aunque también nos ayudan a identifi-
car donde debemos seguir enfocando los esfuerzos de retencion y acompanamiento.

Las principales causas de rotacion estan asociadas a desajustes entre el perfil del puesto y las expectati-
vas o competencias de algunos colaboradores. Para atender este punto, hemos fortalecido los procesos
de reclutamiento y el programa anual de formacion, buscando una mejor adecuacion al cargo, una
integracion mas efectiva y una mayor permanencia en los puestos operativos.

Asimismo, cuando un rol cambia o deja de ser requerido, evaluamos alternativas de reubicacion interna,
considerando tanto el perfil del colaborador como las necesidades de la organizacion. Con ello, busca-
mos preservar el talento, favorecer la continuidad laboral y abrir oportunidades de movilidad dentro de
CAS. Como parte de las acciones orientadas al reconocimiento del talento interno se implemento el
puesto de auxiliar de jefe de turno permitiendo promover el personal operativo (cobrador) con potencial
de desarrollo y experiencia dentro de la empresa.

Tabla 37. Numero y tasa de ceses por grupo de edad

Frepeeee “““
Menores de 30 afios 54.55% 41 63.08% 26 37.68%
Entre 30 y 50 afios 44 34.92% 24 18.11% 34 25.47% % %
Mayores de 50 afios 2 23.53% 0 0.00% 0 0.00%

Total 82 40.90% 65 30.73% 60 27.52%

Nota: La tasa se calculo dividiendo el numero de ceses en cada categoria entre el promedio de colaboradores del periodo, multiplicado
por100.

Tabla 38. Numero y tasa de ceses por género

Genero

Masculino 29.76% 37 25.00% 41 28.28%

Femenino 39 69.64% 28 44.09% 19 26.03%
Total 82 40.90% 65 3073% 60  27.52%

Nota: La tasa se calculo dividiendo el numero de ceses en cada categoria entre el promedio de colaboradores del periodo, multiplicado
por100.
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(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral, 401-1) NIIF S1 32 (a), (b), NIS B.1
Tabla 39. Numero y tasa de ceses por ubicacion

58

Arriaga-Ocozocoautla 48.18% 44 37.29% 37 30.33%

Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal 29 32.04% 21 22.46% 23 23.96%
Total 82 40.90% 65 30.73% 60 27.52%

Nota: La tasa se calculod dividiendo el numero de ceses en cada categoria entre el promedio de colaboradores del periodo, multiplicado
por100.

Beneficios

(GRI 401-2, 401-3)

En CAS reconocemos que un entorno laboral saludable y motivador es fundamental para fortalecer el
compromiso de nuestro equipo. Por ello, todos nuestros colaboradores cuentan con beneficios que
complementan las prestaciones de ley y contribuyen a su bienestar personaly familiar.

Tabla 40. Beneficios para colaboradores

000

Seguro de vida Asistencia Cobertura por Permiso Pension de
contratado con sanitaria incapacidad parental cesantia
una empresa a través del e invalidez conforme a la por vejez a
particular para Instituto mediante el legislacion traves del
cada Mexicano del IMSS. laboral vigente. IMSS.
colaborador. Seguro Social

Vale de
despensa
de entrega

mensual.

En cuanto al permiso parental, durante 2025 cinco colaboradores hicieron uso de este derecho: tres
hombresy dos mujeres. EL 100 % se reincorporo a sus funciones al téermino del permiso.

Cuidamos el planeta
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Tabla 41. Permiso parental
(GRI 401-3)

Trabajadores de sexo masculino que han tenido derecho al 3 10 3
permiso parental

Trabajadoras de sexo femenino que han tenido derecho al 0 2 2
permiso parental

Trabajadores de sexo masculino que solicitaron y usaron el 3 10 3
permiso parental durante elano

Trabajadoras de sexo femenino que solicitaron y usaron el 0 2 2
permiso parental durante el ano

Trabajadores de sexo masculino que regresaron al trabajo 3 10 3
después del permiso parental

Trabajadoras de sexo femenino que regresaron al trabajo (o} 1 2
después del permiso parental

Trabajadores de sexo masculino que regresaron al trabajo

despues del permiso parental y contindan en la empresa 12 0 3 8

meses despues

Trabajadoras de sexo femenino que regresaron al trabajo

después del permiso parental y contintian en la empresa 12 Y 0 0

meses despues

Tasa de regreso al trabajo de trabajadores de sexo masculino 100% 100% 100%

Tasa de regreso al trabajo de trabajadoras de sexo femenino 50% 100%

Tasa de retencion de trabajadores de sexo masculino 100% 80%

Tasa de retencion de trabajadores de sexo femenino 0% 0%
Compensacion

(GRI 2-19, 2-20)

En CAS, entendemos la compensacion como una herramienta importante para reconocer la responsabi-
lidad, dedicacion y desempeno de nuestro equipo. Por ello, la gestionamos bajo criterios de equidad,
objetividad y transparencia, procurando mantener una propuesta retributiva competitiva y acorde con
las responsabilidades de cada puesto.

Este enfoque se encuentra respaldado por nuestra Politica Corporativa de Recursos Humanos, que
reconoce la importancia de contar con un sistema retributivo capaz de contribuir al desarrollo del talento
y al cumplimiento de los objetivos de la organizacion.
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(GRI 2-19, 2-20)

Los lineamientos generales de compensacion son definidos por la Junta Directiva e incluyen criterios
sobre montos, métodos de pago y beneficios complementarios, considerando las funciones y responsa-
bilidades asociadas a cada cargo. Ademas, estos criterios se revisan anualmente para asegurar que la
remuneracion se mantenga adecuada. Por su parte, el Comité de Retribuciones y Nombramientos vela
por que el sistema retributivo se aplique de manera justa y equitativa, conforme a los principios estable-
cidos en el Reglamento de la Comision de Retribuciones y Nombramientos de Grupo Aldesa.

La informacion detallada sobre la composicion y funcionamiento de ambos 6rganos se presenta en el
capitulo de Gobernanza de este reporte.

Clima laboral

(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral) NIIF S1 32 (a), (b), NIS B.1

Medimos el clima laboral de nuestros colaboradores con el objetivo de conocer como perciben su
experiencia de trabajo en CAS e identificar oportunidades de mejora para fortalecer la gestion de
personas, el compromiso interno y el entorno organizacional.

Durante 2025, aplicamos un cuestionario de 68 items a traves de la plataforma Analytix, con preguntas
de opcion multiple basadas en la escala de Likert. La evaluacion considerd 13 dimensiones: objetivos,
organizacion, capacitacion, sentido de pertenencia, trabajo en equipo, liderazgo, condiciones de trabajo,
motivacion, comunicacion, resultados, reconocimiento, actitud de servicio y productividad.

En este proceso participaron 210 colaboradores, equivalentes al 96.77 % de la plantilla, incluyendo
personal de las cuatro casetas de cobro, tres tramos de mantenimiento de autopista y el area administra-
tiva. Esta cobertura otorga alta representatividad a los resultados obtenidos.

Los resultados se clasificaron en cinco rangos: sobresaliente, optimo, adecuado, area de oportunidad y
critico. Las dimensiones mejor evaluadas fueron capacitacion, sentido de pertenencia y objetivos,
ubicadas en el rango 6ptimo. Las dimensiones de resultados, organizacion, condiciones de trabajo,
comunicacion, motivacion, trabajo en equipo, actitud de servicio y productividad se ubicaron en un
nivel adecuado. Por su parte, reconocimiento y liderazgo fueron identificadas como areas de oportuni-
dad.

De manera complementaria, medimos el
NPS de colaboradores para conocer su
nivel de lealtad y compromiso, a partir de la
probabilidad de que recomienden a CAS
como un buen lugar para trabajar. En 2025,
obtuvimos una puntuacion de 54.29,
resultado de una proporcion de 63.81 % de
promotores y 9.52 % de detractores. Los
colaboradores pasivos, si bien forman
parte del diagnostico, no se consideran en
el calculo final delindicador.
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Formacion y desarrollo

(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral, 404-1, 404-2, 404-3) NIIF S1 32 (a), (b), 44 (a) () a (v),
NIS B.3, B4

En CAS, el desarrollo de capacidades es una parte central de la gestion del equipo. La operacion de una
autopista exige personal preparado, con criterio para actuar en campo y con conocimientos actualizados
para responder de manera segura y eficiente ante distintas situaciones. Por ello, la capacitacion no se
entiende solo como un requisito interno, sino como una herramienta para fortalecer el desempeno
operativo, reducir riesgos y contribuir directamente a la seguridad de los usuarios.

Cada ano identificamos las necesidades de formacion a partir de un proceso en el que los jefes de area
analizan las brechas de desempeno y las competencias que requieren reforzar sus equipos. Este diag-
nostico nos permite enfocar los contenidos en aquello que realmente necesita la operacion, priorizando
temas vinculados con seguridad, eficiencia, calidad del servicio y continuidad operativa.

De igual forma, evaluamos el desempeno de nuestros mandos medios y superiores mediante una
Evaluacion 360°, aplicada con el apoyo de un consultor externo. Esta herramienta permite analizar las
competencias de liderazgo desde distintas perspectivas, incluyendo la mirada de pares, colaboradores
directos y superiores jerarquicos. De esta manera, obtenemos diagnosticos mas completos y contamos
con informacion objetiva para orientar el desarrollo de cada lider. Durante 2025, la evaluacion no se llevo
a cabo; sin embargo, se mantiene como una prioridad para los proximos ciclos.

Para facilitar el acceso a la formacion, contamos con Aula Pharos, plataforma corporativa de aprendizaje
en linea. A través de esta herramienta, ponemos a disposicion de los colaboradores contenidos orienta-
dos al desarrollo continuo y alineado con las exigencias tecnicas, operativas y de seguridad propias de la
gestion de infraestructura vial.

Grafico 01. Aula Pharos
PLATAFORMA DE APRENDIZAJE

AulaPharos: + 30
| ) | 900
Plataforma corporativa de formacion de Grupo Aldesa, accesible areas de
paratodos los colaboradores mediante correo corporativo cursos estudio
TIPOS DE PROGRAMA
! )
f% fo\
A AREAS DE ESTUDIO
DESTACADAS
Cursos internos: Cursos externos: Permisos de Iélgen:erla G
Formacion impartida Programas capacitacion: carre e_ras
por instructores y impartidos por Autorizacion para onceslones
proveedores que el colaborador Estructuras
expertos de la o : - Fi
ropia organizacion especializados y asista a formacion LELr
prop 9 organismos certi- fuera del horario Industriay
ficadores regular 24 areas mas

Fuente: Elaboracion propia
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(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral, 404-1, 404-2, 404-3) NIIF S1 32 (a), (b), 44 (@) (i) a (v),
NISB.3,B4

Durante 2025, alcanzamos un promedio de 20.6 horas de capacitacion por colaborador, un incremento
de 44 % frente a las 14.3 horas registradas en 2023. El crecimiento fue particularmente relevante en las
jefaturas, que pasaron de 24.3 horas de capacitacion en 2023 a 59.4 horas en 2025. Este resultado res-
ponde a la importancia que tiene el liderazgo operativo en campo: una supervision cercana y bien
preparada es clave para mantener la seguridad, la eficiencia y la continuidad del servicio.

Para conocer la calidad de las acciones formativas, al finalizar cada curso aplicamos encuestas en las

que los participantes evaluan el contenido, el instructor y la organizacion. En 2025, obtuvimos una califi-
cacion global de 3.8 sobre 4.0, cumpliendo el objetivo establecido para el periodo.

Tabla 42. Promedio total de horas de capacitaciéon por categoria laboral

Categoria laboral

Direccion 0.0 0.0 3.0

Gerencia 85 20.0 17.6

Jefaturas 24.3 24.6 59.4 @

Administrativos 8.4 16.9 11.4 9

Operativos 13.2 15.9 14.6 @ @ @
Total 14.3 17.6 20.6

Tabla 43. Promedio total de horas de capacitaciéon por género

Masculino 16 20 23 O
Femenino 10 13 16

Total 14 18 21

Derechos humanos

(GRI 3-3: Atraccion, retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral) NIIF S1 32 (a), (b), 44 (a) (i) a (v)

En CAS, asumimos el respeto a los derechos humanos como principio basico para nuestra gestion y
parte de nuestra responsabilidad frente a colaboradores, contratistas y demas grupos de interes,

Este compromiso se formaliza en nuestras politicas corporativas e internas, entre ellas la Politica Social,
la Politica de Igualdad Laboraly No Discriminacion, la Politica de Reclutamiento y Seleccion, y la Politica
de Sostenibilidad. Estos instrumentos orientan la creacion de condiciones laborales dignas, libres de
violencia y discriminacion, y establecen que los procesos de gestion de personas deben basarse en
criterios objetivos, vinculados al perfil profesional requerido para cada puesto, y no en caracteristicas
ajenas al desempeno laboral.

2025

Cuidamos el planeta

Relacion con la comunidad Gobernanza

Nuestro equipo

Nuestro enfoque también se alinea con los Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, iniciativa a la que estamos adheridos desde
2015. Asimismo, desde 2021 asumimos los cuatro principios rectores de
la Carta de la Tierra, que nos orientan hacia una gestion sustentable
basada en el respeto a los derechos humanos universales, la justicia, la
democracia, la no violencia y una cultura de paz.

Garantizando la diversidad e

(GRI 405-1, 405-2) NIS B.1, B2

En linea con esta vision, promovemos una cultura laboral basada en el respeto, la igualdad de oportuni-
dades y la no discriminacion. A traves de nuestras politicas, procedimientos, Codigo Etico y reglamentos
corporativos, buscamos garantizar procesos equitativos de contratacion, capacitacion, promocion,
compensacion y desvinculacion laboral, valorando a cada persona por sus capacidades y contribucion,
sin distincion por genero, edad, origen, religion, nacionalidad, orientacion sexual, estado civil, discapaci-
dad, estado de salud u otra condicion.

En CAS hemos avanzado en la incorporacion de mujeres en distintas categorias laborales, incluidas las
jefaturas. Aun asi, sabemos que todavia hay camino por recorrer, la presencia masculina sigue siendo
mayoritaria. Este es un punto que queremos seguir trabajando, no solo para ampliar la participacion
femenina, sino tambiéen para asegurar que las oportunidades de crecimiento estén abiertas a mas
perfiles dentro de la organizacion.

Con respecto a la remuneracion, mantenemos una politica de remuneracion igualitaria, sustentada en
criterios objetivos como la categoria laboral, la antigliedad y otras condiciones aplicables al puesto. En
consecuencia, la asignacion salarial no esta determinada por el sexo de la persona: mujeres y hombres
que se encuentran en condiciones laborales equivalentes reciben el mismo salario base y remuneracion.
Por ello, el ratio de remuneracion entre mujeres y hombres es de 1:1.

En téerminos de edad, la mayor parte de nuestro equipo se ubica entre los 30 y 50 anos. Esta composicion
aporta experiencia, conocimiento de la operacion y estabilidad al servicio que brindamos. Hacia adelan-
te, el desafio sera mantener esa base de experiencia y, al mismo tiempo, abrir espacio a una mayor
diversidad de trayectorias, edades y perspectivas en todos los niveles de CAS. Por ello hemos estableci-
do los siguientes compromisos:

Tabla 44. Compromisos de diversidad e inclusién y resultados 2025

Resultado 2025

Cumplido al 100 %. Todas las contrataciones y cambios de
categoria realizados durante 2025 fueron revisados bajo
criterios de equidad salarial, garantizando igualdad de condi-
ciones y remuneracion conforme al puesto y responsabilidades
asignadas.

Compromiso

ElL100 % de las contrataciones estara
libre de brechas salariales al ocupar
una nueva categoria.

Anexos
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(GRI 405-1) NIS B.1, B2

Camino hacia la Sostenibilidad

Compromiso

Garantizar la igualdad de trato y
oportunidades para el 100 % de los
colaboradores.

Cubrir vacantes en mandos mediosy
superiores asegurando al menos el
50 % de participacion femenina.

Eliminar cualquier limitante de
contratacién por raza, orientacion
sexual, edad, creencia religiosa o
nivel socioeconémico.

Difundir comunicados al 100 % del
equipo en contra de la discrimina-
ciony a favor de la libertad de credo.

Resultado 2025

Nuestras operaciones

Cumplido al 100 %. Se mantuvieron practicas de igualdad de
trato en los procesos internos, promoviendo oportunidades
equitativas de desarrollo, capacitacion y participacion para todo
el personal sin distincion alguna.

Cumplido al 100 %. En los procesos de reclutamiento y promo-
cion interna se aseguro la participacion femenina en las vacan-
tes de mandos medios y superiores, fomentando la inclusion y
equidad de genero en la organizacion.

Cumplido al 100 %. Todos los procesos de seleccion y contrata-
cion se realizaron bajo politicas de no discriminacion, garanti-
zando igualdad de oportunidades para las personas candida-
tas.

Cumplido al 100 %. Se difundieron comunicados y lineamientos
institucionales a todo el personal, reforzando el respeto, la
inclusion, la no discriminacion y la libertad de credo dentro de
la organizacion.

Tabla 45. Numero de colaboradores por categoria laboral y género

Categoria laboral

Direccion

Gerencia 1

Jefaturas 20

Administrativos 17

Operativos 108
Total 147

o
13

9
35
57

s | zoa | aom
1 (0} 1 1 (0} 1 1 (0} 1

1 1 0 1 1 0 1
33 28 14 42 20 11 31
26 17 7 24 18 9 27
143 102 49 151 101 56 157

204 149 70 219 141 76 217

Tabla 46. Porcentaje de colaboradores por categoria laboral y género

Categoria laboral

Direccion 100%
Gerencia 100%
Jefaturas 61%
Administrativos 65%
Operativos 76%

2

| 2023 | 2024 | 205

0%  100% 0%  100% 0%
0%  100% 0%  100% 0%
39%  67% 33%  65% 35%
35%  71% 20%  67% 33%
24% 68% 32% 64% 36%

(0245
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(GRI 405-1) NIS B.1, B2

Relacion con la comunidad

Tabla 47. Numero de colaboradores por categoria laboral y grupo etario

Categoria
laboral

Direccion

Gerencia (o} 1

Jefaturas 5 26

Administrativos 13 10

Operativos 46 Q0
Total 64 128

(0]
2
3
7

12

1 0
33 3
26 10
143 53

204 66

1 1

0
36 3 42
11 3 24
90 8
139 14

151

219

Tabla 48. Porcentaje de colaboradores por categoria laboral y grupo etario

Categoria laboral

Direccion 0%
Gerencia 0%
Jefaturas 15%
Administrativos 50%
Operativos 32%

100% 0%

100% 0%

79% 6%
38% 12%
63% 5%

Gobernanza

(0] 1
2 28
10 12
60 88
72 130

0% 100% 0% 0%
0% 100% 0% 0%
7% 86% 7% 6%
42% 46% 13% 37%
35% 60% 5% 38%

Salud y seguridad en el

trabajo

Anexos

=== R = D =R
(0] 1 (0] 1 (0] 1 (0] 1 (0) 1 (0] 1

o) 1
1 31
5 27
9 157
15 217

S mem | aoa | a0 |

100% 0%

100% 0%

90% 3%
44%  19%
56% 6%

(GRI 3-3: Seguridad, salud y bienestar laboral, 403-1, 403-2, 403-3, 403-7, 403-8) NIIF S1 32(a), (b), 33 (a), 44(a)(i) a (v), 46 a 50,

S232NISB5

En CAS, proteger la salud, la seguridad y el bienestar de nuestra fuerza laboral es una obligacion legaly,
sobre todo, un compromiso central de gestion. Esto es especialmente relevante para el personal opera-
tivo, que realiza sus funciones en entornos con riesgos propios de la operacion vial y del mantenimiento

de infraestructura.
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GRI 3-3: Seguridad, salud y bienestar laboral, 403-1, 403-2, 403-3, 403-7. 403-8) NIIF S1 32(a), (b), 33 (a), 44(a)(i) a (v), 46 a 50,
S2 32 NIS

Para gestionar estos riesgos, nos alineamos con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo implementado desde el corporativo, certificado bajo la norma ISO 45001:2018. A travées de
nuestras politicas corporativas e internas, establecemos estandares de prevencion, responsabilidades
para la linea de mando, cumplimiento de los requerimientos de los clientes concedentes y acciones
orientadas al cuidado de la salud fisica, la salud mentaly el clima organizacional.

Este enfoque se concreta en nuestro Plan de Seguridad y Salud, que define los requisitos minimos
obligatorios de prevencion para los trabajos de mantenimiento rutinario y periodico. Su aplicacion
responde a la normativa emitida por las autoridades competentes, entre ellas la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y la Secretaria de
Infraestructura, Comunicacionesy Transportes.

Nuestro sistema cubre al 100 % de los colaboradores en oficinas administrativas y casetas de cobro, asi
como al 100 % del personal subcontratado que realiza actividades de operacion y mantenimiento en
nuestras instalaciones. También considera a visitantes, autoridades, supervision técnica y proveedores
presentes en ambos tramos concesionados.

El cumplimiento del marco se verifica mediante tres tipos de auditoria: (i) auditorias externas anuales de
vigilancia, ejecutadas por la entidad certificadora; (i) auditorias de recertificacion, orientadas a renovar la
norma ISO 45001; e (iii) auditorias internas anuales, enfocadas en identificar oportunidades de mejora en
la operacion cotidiana.

Durante 2025, seguimos fortaleciendo la madurez del sistema en tres frentes principales: ampliamos el
alcance de la vigilancia médica anual, renovamos equipos de proteccion personal criticos para el trabajo
en viay reforzamos los programas de formacion.

Cuidamos el planeta

Relacion con la comunidad Gobernanza

Nuestro equipo

Identificacion y gestion de

(GRI 403-2, 403-7, 403-9)

En CAS, la gestion preventiva parte de identificar los peligros a tiempo y evaluarlos de manera sistemati-
ca. Para ello, aplicamos dos herramientas complementarias: la Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos, que nos permite reconocer riesgos especificos por puesto, actividad y maquinaria; y el analisis y
evaluacion de riesgos, que revisa de forma transversal los procesos de la organizacion. Ambos instru-
mentos se revisan cada ano y se actualizan cuando cambian las condiciones de trabajo, los equipos

Anexos

utilizados o la normativa aplicable.

Operar una autopista implica trabajar cerca de transito vehicular a alta
velocidad, por lo que ciertos escenarios requieren una atencion
especial. En 2025, actualizamos formalmente la evaluacion de riesgos
de altas consecuencias por puesto y actividad. A partir de este ejerci-
cio, identificamos los escenarios con mayor potencial de dafio grave:

Tabla 49. Identificacion y gestion de riesgos

. Actividad donde Cémo lo gestionamos
Riesgo relevante puede presentarse

Exposicion del personal
al transito vehicular

Accidentes durante
desplazamientos
operativos

Caidas durante trabajos
en altura

Riesgos eléctricos

Trabajos de mantenimiento en via,
atencion de eventos en carretera y
recuperacion de cuotas eludidas.

Traslado de personal y vehiculos
utilitarios dentro de la autopista.

Mantenimiento de techumbres,
luminarias, casetas y sistemas aso-
ciados a la operacion.

Mantenimiento de tableros eléc-
tricos, plantas de emergencia vy
sistemas eléctricos de apoyo a la
operacion.

Reforzamos la visibilidad y proteccion del
personal mediante senalizacion en
campo, unidades balizadas, uniformes de
alta visibilidad y apoyo de abanderamien-
to en zonas seguras. Ademas, capacita-
mos al personal en practicas de conduc-
cion seguray trabajo en entornos viales.

Promovemos una conduccion segura
mediante la autorizacion de conductores
con licencia vigente, la revision periodica
de vehiculos y la prohibicion del uso de
celular al conducir. En operaciones
nocturnas, incorporamos elementos de
senalizacion para mejorar la visibilidad.

Controlamos este riesgo mediante la
autorizacion previa de la actividad,
capacitacion del personal y uso obligato-
rio de equipos de proteccion contra
caidas. Estos trabajos se realizan bajo
permisos especificos y supervision.

Aseguramos que estas actividades sean
ejecutadas por personal calificado, con
equipos de proteccion adecuados y
procedimientos para aislar las fuentes de
energia antes de intervenir los sistemas.
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(GRI 403-2, 403-7, 403-9)

. GEETEEE CEnEe Coémo lo gestionamos
Riesgo relevante puede presentarse 9

Contacto con fauna
nociva

Chapeo, deshierbe, limpieza de dre-  Reducimos la exposicion mediante la

najes y mantenimiento del derecho  revision previa de las zonas de trabajo, el

de via. . uso de proteccion especifica para
actividades en campo y la disponibilidad
de insumos de atencion ante emergen-
cias.

Condiciones inestables

Antes de iniciar las labores, revisamos las
del terreno

condiciones del area para identificar
posibles zonas inestables o con acumula-
cion de material. Cuando se detectan
condiciones de riesgo, se definen
medidas preventivas antes de egjecutar la
actividad.

Limpieza y mantenimiento rutinario
del derecho de via, taludes, cunetas
y zonas cercanas a la infraestructura
carretera.

Adicionalmente, en cumplimiento de la norma mexicana orientada a identificar, analizar y prevenir los
factores de riesgo psicosocial en el trabajo, durante el ultimo trimestre de 2025 evaluamos los factores
de este tipo de eventos y el entorno organizacional en el 100 % de nuestras operaciones. La evaluacion
conto con la participacion de 210 colaboradores, equivalentes al 95.5 % del personal convocado, e
incluyo a personal administrativo, operativo y de mantenimiento.

Elinstrumento evalua cinco categorias y nueve dominios, clasificando el nivel de riesgo en muy alto, alto,
medio, bajo o nulo. A nivel empresa, el resultado fue de riesgo medio, lo que indica la necesidad de
revisary fortalecer la politica de prevencion de riesgos psicosociales, asi como los programas orientados
a prevenir dichos factores, promover un entorno organizacional favorable y prevenir la violencia laboral.

Las medidas de prevencion mencionadas anteriormente se refuerzan con inspecciones, capacitacion,
permisos de trabajo para actividades criticas, supervision operativa e investigacion de incidentes. Este
seguimiento nos permite realizar ajustes oportunos y reducir la probabilidad de que situaciones similares
vuelvan a ocurrir.

Para ello, aplicamos la jerarquia de prevencion, priorizando la eliminacion del peligro siempre que sea
posible. Cuando esto no resulta viable, evaluamos alternativas como la sustitucion, las soluciones de
ingenieria, las medidas administrativas y el uso de equipo de proteccion personal.

Ante riesgos graves y elevados, la actividad se detiene de inmediato hasta que el peligro sea eliminado o
reducido a un nivel aceptable. Sumado a lo anterior, para responder oportunamente ante situaciones de
emergencia, contamos con un Plan de Atencion y Respuesta que establece los lineamientos de actua-
cion, coordinacion y comunicacion necesarios para proteger a nuestros colaboradores, contratistas y
usuarios de la via.

Asimismo, considerando el contexto de seguridad publica en Chiapas, mantenemos una coordinacion
permanente con el Gobierno del Estado y contamos con el apoyo de la Fuerza de Reaccion Inmediata
“PAKAL" en nuestros tramos concesionados, con el objetivo de fortalecer la prevencion y atencion de
eventos que puedan comprometer la continuidad y seguridad de la operacion.

2025
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Promociony servicios de

(GRI 403-3, 403-6)

En CAS, promovemos el cuidado de la salud de nuestros colaboradores y contratistas a traves de servi-
cios de salud ocupacional, acciones preventivas y beneficios complementarios orientados a fortalecer su
bienestar integral.

La cobertura médica de base para nuestros colaboradores se brinda a traves del Instituto Mexicano del
Seguro Social, conforme al marco laboral aplicable en México. Esta cobertura permite atender enferme-
dades generales, asi como accidentes y enfermedades de origen laboral. En el caso de contratistas y
subcontratistas, promovemos que sus empleadores cumplan con las obligaciones laborales y de seguri-
dad social aplicables.

Sobre esta base, complementamos nuestra gestion con acciones de vigilancia médica, prevencion y
promocion de la salud. Como parte de nuestros servicios de salud ocupacional, realizamos reconoci-
mientos médicos anuales mediante un laboratorio de analisis clinico contratado externamente. En 2025,
ampliamos el alcance de estos estudios con evaluaciones orientadas a medir el estado de hidratacion, la
funcion renaly la funcion cardiaca, con el proposito de identificar oportunamente posibles desequilibrios
asociados a enfermedades renales, cardiovasculares e hipertension arterial.

Esta mejora responde a las condiciones propias del trabajo en campo en Chiapas, donde el calor y la
exposicion prolongada al sol hacen que la hidratacion y el monitoreo preventivo sean aspectos relevan-
tes para la salud del personal. Los resultados de estas evaluaciones permiten fortalecer el seguimiento
preventivo, orientar acciones de sensibilizacion y reforzar medidas de cuidado en actividades expuestas
a condiciones climaticas exigentes.

De manera complementaria, impulsamos iniciativas de promocion de la salud y bienestar dirigidas a
nuestros colaboradores y, en algunos casos, a sus familias. Entre las principales acciones desarrolladas
se encuentran:

Iniciativa

Alcance o contribucion

Difundimos informacion preventiva, habitos saludables y reco-
mendaciones de cuidado personal.

Boletines mensuales de promocion
de la salud

Murales de salud en casetas Promovemos la participacion de los equipos de trabajo me-

diante la elaboracion mensual de murales con mensajes de
prevencion, autocuidado e integracion.

Seguro de gastos medico mayores Otorgamos este beneficio a un grupo de colaboradores, faci-

litando el acceso a clinicas particulares y descuentos especiales.

Convenio con el Centro de Rehabilitacion

iy . . . Mantenemos un convenio que ofrece descuentos en servicios
e Inclusion Infantil Teleton en Chiapas

medicos, de rehabilitacion y diagnostico para colaboradores y
sus familiares mayores de edad.

Colaboracion con Fundacion Internacional

: Ponemos a disposicion de colaboradores y sus familias acceso a
Granito de Arena

tratamientos psicologicos para ninas y ninos en situacion de
violencia sexual.

Anexos
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La confidencialidad de la
informacion médica de cola-
boradores y contratistas se
gestiona conforme a los
lineamientos de protecciéon de
datos y privacidad estableci-
dos en nuestra Politica de
Gobierno Corporativo.

Comunicacion en salud y seguridad en el

(GRI 403-4)

En CAS, promovemos la participacion de nuestros colaboradores en la gestion de salud y seguridad en
el trabajo a traves de espacios formales de representacion, mecanismos permanentes de consulta y
canales de comunicacion que permiten identificar riesgos, reportar condiciones inseguras y fortalecer la
cultura preventiva.

La participacion formal se canaliza principalmente a traves de la Comision de Seguridad e Higiene,
integrada por representantes de los trabajadores y de la empresa. Esta comision ejecuta el Programa
Anual de Recorridos, con una frecuencia trimestral, para identificar condiciones de riesgo, verificar el
cumplimiento de las medidas de seguridad y definir acciones correctivas cuando corresponde.

Asimismo, contamos con un Comité de Riesgo Psicosocial, constituido conforme a la normativa aplica-
ble, que contribuye a identificar, analizar y prevenir factores de riesgo psicosocial, asi como a promover
un entorno organizacional favorable.

Estas instancias se complementan con mecanismos cotidianos de consulta y comunicacion. Entre ellos,
el mecanismo de captacion de voz permite que cualquier colaborador reporte condiciones inseguras,
sugerencias o situaciones de riesgo de manera confidencial, imparcial y sin temor a represalias. Este
canal fortalece la notificacion temprana de peligros y facilita la adopcion oportuna de medidas preventi-
vas.

Ademas, realizamos reuniones presenciales de manera anual con el personal, en las que se refuerza la
importancia de reportar de forma inmediata los peligros detectados en campo y se comunican aspectos
relevantes de la gestion preventiva. De manera anual, aplicamos la Encuesta de Consulta y
Participacion, que recoge las percepciones y propuestas del equipo en materia de salud y seguridad en
eltrabajo, y cuyos resultados alimentan los planes de mejora del periodo siguiente.

2025
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Formacion en salud y seguridad en el

(GRI 403-5)

En CAS, fortalecemos las capacidades de nuestros colaboradores y contratistas mediante un Plan de
Formacion en Salud y Seguridad en el Trabajo, orientado a prevenir incidentes, reforzar el cumplimiento
de nuestros procedimientos internos y promover una cultura de autocuidado en las actividades operati-
vas y administrativas.

Durante 2025, el plan incluyo capacitaciones en los siguientes temas:

Contribucion a la SST

Refuerza el conocimiento de politicas, responsabilidades, procedimien-
tos internos y objetivos de seguridad.

Eje de formacién

Sistema de gestiony
cultura preventiva

Identificacion de peligros y

. Fortalece la capacidad del personal para reconocer condiciones insegu-
control de riesgos

ras y aplicar medidas preventivas.

Respuesta ante emergencias Prepara a los equipos para actuar frente a incendios, evacuaciones,

primeros auxilios y eventos criticos.

Actividades criticas y permisos

: Asegura que las tareas de mayor exposicion, como trabajos en altura, se
de trabajo

realicen con autorizacion, supervision y equipos adecuados.

Uso seguro de herramientas

forial Reduce la probabilidad de incidentes asociados a la manipulacion de
y materiales

equipos, herramientas y materiales en campo.

Los subcontratistas reciben una induccion a nuestro
sistema de gestion de salud y seguridad al inicio de
sus labores. Esta capacitacion es impartida por
nuestro personal, con el fin de asegurar que conoz-
can los lineamientos minimos de seguridad aplica-
bles a las actividades que realizan en nuestras
operaciones.

En el caso del personal propio, las capacitaciones se
desarrollan dentro del horario laboral. Cuando, por
necesidades operativas, deben realizarse fuera de
este horario, los colaboradores reciben la com-
pensacion correspondiente por su asistencia.

La eficacia de las acciones formativas se evalua
mediante cuestionarios aplicados a los participantes.
Esta retroalimentacion permite identificar opor-
tunidades de mejora y fortalecer la planificacion de
futuras actividades formativas. Durante el periodo,
estas capacitaciones contribuyeron a la reduccion de
la siniestralidad.

Anexos
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Accidentes y enfermedades Accidente laboral
Cantidad de horas trabajadas empleados 482,684.00 NA 486,492.00 NA 495462.00 NA
Cantidad de horas trabajadas contratistas = NA  113840.00 NA 102,184.00 NA

(GRI 403-2, 403-9, 403-10) (SASB EM-CM-320a.1, EM-CM-320a.2, IF-EN-320a.1) NIS B.6
Formula TRIR: (lesiones registrables x 1,000,000) / horas trabajadas.

Ante cualquier accidente o cuasi accidente, activamos el
procedimiento corporativo de notificacion e investigacion
de accidentes. Un equipo investigador, en un plazo maxi- Analisis,
mo de 48 horas habiles, analiza las causas con base en accion

hechos demostrados y define acciones correctivas, sujetas correctiva
a seguimiento mensual mediante estadisticas de acciden-
tabilidad. Los hallazgos se difunden en toda la organiza-
cion mediante alertas de seguridad enviadas por correo,
con el fin de aprender colectivamente de cada evento y 11
prevenir su repeticion.

Registro
anual de

- accidentes
y prevencion 2025

de accidentes

eventos
En 2025 se registraron 11 eventos en el listado general de maximo
accidentabilidad, considerando tanto accidentes de
trabajo como accidentes de trayecto o transito. Tabla 51. Objetivo de SST e indicadores de medicion
Para el calculo de los indicadores de frecuencia y gravedad de seguridad laboral, y de acuerdo con Jetv CHEL OO
nuestro procedimiento mtemo, se consideran um’car.nente los achente.s de trab.ajo.con y sin baja. Por B e e e Estadistica de Registramos un indice de frecuencia de 10.09 y un
tanto, se excluyen los accidentes de trayecto o transito y las recaidas. Bajo este criterio, durante 2025 se p JOr o ! p l e e indice de gravedad de 0.08. EL resultado muestra
registraron 6 accidentes laborales en colaboradores propios: 5 incapacitantes y 1 no incapacitante. No se cacion ce peligros y evalua- una reduccion de los accidentes con tiempo

cion de riesgos a través de la

registraron accidentes laborales en personal subcontratado. Y
consulta y participacion de los

perdido en relacion con las horas trabajadas,
trabaiadores bara la disminu- mientras que las jornadas perdidas por accidentes
No se registraron fallecimientos ni lesiones de grandes consecuencias, tanto entre empleados propios cion Jde los :Eccidentes en ol incapacitantes se mantuvieron en niveles similares
como entre personal subcontratado. Los principales tipos de lesion fueron cortes por objetos, golpes trabajo. cHpEieeElCue

derivados de accidentes vehiculares, sobresfuerzos, tropiezos en superficies peatonales, choques

. o . ; Encuesta de i ° ioti - i
contra objetos moviles y atrapamientos por o entre objetos. o Sl gliries Clioe 7 CROLECe SR BLEe pa e
participacion y la actividad de participacion y consulta en SST
consulta de los dirigida al personal de operacion. La sesion,
Tabla 50. Cantidad y tasa de lesiones por accidente laboral registrables O O trabajadores realizada los dias 8 y 9 de octubre con jefes de
turno, permitio reforzar la comunicacion preventiva
Accidente laboral mmm y recoger aportes para la mejora continua de la
Fallecimiento por accidente empleados (0] 0.00 (o) 0.00 0] 0.00
Fallecimiento por accidente contratistas (o] 0.00 (o] 0.00 0] 0.00
Lesion con grandes consecuencias empleados 1 2.07 0 0.00 o 0.00 Enfermedades
Lesion con grandes consecuencias contratistas o] 0.00 (o] 0.00 0] 0.00
Lesion registrable empleados 5 10.36 11 22.61 6 12.11
Lesion registrable contratistas 0 0.00 0 0.00 0 0.00 En 2025 no se registroé ningun caso de dolencia o enfermedad laboral, ni fallecimiento de esta causa,
—— . entre empleados propios ni personal subcontratado. Tampoco se notificaron casos de silicosis en
Indice de severidad NA o012 NA o012 NA 008 colaboradores propios ni en trabajadores subcontratados.
Numero de dias perdidos 58 NA 59 NA 39 NA

Las actividades con mayor potencial de generar afectaciones son los trabajos de intendencia (por riesgo
Lesion con tiempo perdido empleados 5 10.36 9 18.50 5 10.09 de intoxicacion ante mezcla inadecuada de sustancias de limpieza) y el cobro de peaje a vehiculos de
grandes dimensiones (por riesgo de lesion por esfuerzo repetitivo en cobradores). En respuesta, reforza-
mos la senalizacion y el etiquetado correcto de productos de limpieza en todos los centros de trabajo, e
Accidente de trayecto 3 5 6 incorporamos los controles especificos para el cobro a vehiculos especiales.

Lesion con tiempo perdido contratistas 0] 0.00 0] 0.00 o] 0.00
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Relacion con la
comunidad

(GRI 3-3: Gestion con las comunidades locales impactadas e infraestructura social, 203-1, 203-2, 413-1) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a),
44 (a) (i) a (v)

Reconocemos que nuestras actividades de construccion, mantenimiento y operacion de infraestructura
vial generan interacciones directas con las comunidades ubicadas en las zonas aledanas a nuestras
operaciones. Estas interacciones se traducen en impactos economicos, sociales y ambientales, tanto
positivos como potencialmente adversos, que gestionamos de manera activa y continua.

Entre los principales impactos positivos, destacamos la mejora en la conectividad regional, que contri-
buye a reducir los tiempos de traslado y a facilitar el acceso a servicios esenciales, como salud y educa-
cion, asi como a mercados locales y regionales. Esto impulsa la economia local al disminuir costos
logisticos, dinamizar el comercio y promover actividades como el turismo. Asimismo, nuestras operacio-
nes generan empleo directo e indirecto, particularmente en labores de mantenimiento y servicios
asociados, lo que fortalece las economias locales. En 2025, estas actividades generaron 202 empresas
subcontratadas para brindar servicios, suministro de materiales, renta de maquinaria y servicios especia-
lizados, que generaron 160 empleos locales y una inversion superior a MXN $70 millones.

No obstante, también reconocemos la existencia de riesgos e impactos potenciales, como la posible
alteracion de dinamicas comunitarias, percepciones de afectacion al territorio o a las actividades pro-
ductivas, y la generacion de expectativas que podrian no ser plenamente atendidas. Durante la fase de
construccion, estos riesgos pueden traducirse en afectaciones temporales al entorno o a la movilidad
local; en la etapa de operacion, pueden surgir inquietudes relacionadas con el acceso, la seguridad vial o
el uso de la infraestructura. A ello se suman los impactos ambientales asociados, que son abordados de
manera especifica en el capitulo Ambiental del presente informe.

Para gestionar estos impactos, en CAS partimos del cumplimiento estricto de la normativa aplicable en
todas las etapas del proyecto. Este marco se complementa con lo establecido en nuestra Politica Social
y nuestra Politica de Sostenibilidad, que orientan un relacionamiento basado en el respeto, la transpa-
rencia, el dialogo permanente y el desarrollo socioeconomico en las comunidades.

En este contexto, implementamos programas de inversion social en el 100 % de nuestras operaciones,
que abarcan cinco centros de trabajo y cuatro casetas de cobro. Mantenemos un relacionamiento activo
con municipios y organizaciones del area de influencia a traves de visitas presenciales, seguimiento
telefonico y comunicacion por correo electronico, lo que nos permite identificar necesidades especificas
y ajustar oportunamente la planificacion de nuestras intervenciones.

De manera complementaria, contamos con buzones fisicos en cada caseta de peaje y un canal digital
para la recepcion de consultas, inquietudes o quejas. Estas acciones se articulan mediante nuestro Plan
de Responsabilidad Social Corporativa y el Plan de Trabajo para Fomentar la Responsabilidad Social, los
cuales se actualizan anualmente en funcion de las necesidades identificadas en el territorio.

Cuidamos el planeta

Relacion con la comunidad

Nuestro equipo

Red carretera de Chiapas:
conectividad y

Grafico 02: Comunidades aledanas a nuestras operaciones
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San Cristébal
de las Casas
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de Corzo
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Gutiérrez Q ==

Infraestructura de Servicio y control
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Autopista Tuxtla Gutiérrez- San Cristébal

Casetas de cobro ubicadas en Arriaga,
Jiquipilas, Ocozocoautla y Chiapa
de Corzo

Arriaga 4 Puntos de peaje W Oficina Administrativas

Nuestras iniciativas de inversion social se desarrollan en distintos frentes. Por un lado, promovemos la
valorizacion de residuos que, ademas de contribuir a mejorar la gestion local, generan recursos destina-
dos a apoyar a asociaciones que trabajan con ninos, jovenes y adultos mayores en situacion de vulnera-
bilidad. Por otro lado, realizamos donaciones de bienes de primera necesidad y entregamos materiales
de construccion para el mejoramiento de infraestructura local, aportando a la conectividad y a la mejora
de las condiciones de vida en las comunidades.

De manera complementaria, impulsamos programas de sensibilizacion en salud, ambiente y seguridad
vial, dirigidos tanto a poblacion escolar como al publico en general, y promovemos jornadas de volunta-
riado corporativo enfocadas en la limpieza de las zonas aledanas a las casetas de cobro.

En conjunto, estas acciones contribuyen a prevenir y mitigar impactos y generar valor social y ambiental
en los territorios donde operamos.

Gobernanza Anexos
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(GRI 3-3: Gestion con las comunidades locales impactadas e infraestructura social, 203-1, 203-2, 413-1) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a),

Somos CAS

44 (a) (i) a (v)

Tabla 52. Iniciativas de inversion social 2025

Actividad

Donacion de residuos reciclables para que
sean valorizados y luego entregados a
diversas asociaciones que apoyan a nifos,
joévenes y adultos mayores en situacién
vulnerable.

Donacion de material de construccion
residual para el mejoramiento de calles.

Donacion de refrigerios, viveres, juguetes,
prendas de ropa y articulos de limpieza a
ninos y adultos mayores.

Voluntariado de 4 colaboradores para
realizar jornadas de concientizacion a 21
escuelas sobre cuidado ambiental,
proteccion de la salud y seguridad vial.

Sensibilizacién sobre el cuidado ambien-
tal, sequridad y servicios en las autopistas,
destinos turisticos, entre otros; mediante
redes sociales al publico en general.

Voluntariado de 49 colaboradores para la
limpieza de residuos en los alrededores
de las casetas de cobro.

Total

1,615

ND

2,072

1,628

15,571
seguidores
en redes
sociales

Usuarios
de la
autopista
y publico
en
general.

20,886

2025

Camino hacia la Sostenibilidad

71,455.04

ND

44,309.46

59.260.59

50,000.00

7.869.51

232,894.60

Nuestras operaciones

Meta 116: de aqui a
2030, reducir el impac-
to ambiental negativo
per capita de las ciuda-
des, incluso prestando
especial atencion a la
calidad del aire y la
gestion de los dese-
chos municipales y de
otro tipo.

Meta 1.5 para 2030,
fomentar la resiliencia
de los pobres y las
personas que se en-
cuentran en situaciones
y vulnerabilidad a los
fendmenos extremos
relacionados con el
clima y a otros desas-
tres economicos, socia-
les y ambientales.

Meta 3.6: para 2020,
reducir a la mitad el
numero de muertes vy
lesiones causadas por
accidentes de trafico
en el mundo.

3.d Reforzar la capa-
cidad de todos los pai-
ses, en particular los
paises en desarrollo, en
materia de alerta tem-
prana, reduccion de
riesgos y gestion de los
riesgos para la salud
nacional y mundial.

Meta 3.9: para 2030,
reducir sustancialmen-
te el numero de muer-
tes y enfermedades
producidas por produc-
tos quimicos peligrosos
y la contaminacion del
aire, el agua y el suelo.

Principio 7.a:
reducir, reutilizar y
reciclar los mate-
riales usados en
los sistemas de
produccion y con-
sumo y asegurar
que los desechos
residuales puedan
ser asimilados por
los sistemas eco-
logicos.

Principio 9:
erradicar la pobre-
Za como un impe-
rativo etico, social
y ambiental.

Principio 14:
integrar en la edu-
cacion formal y en
el aprendizaje a lo
largo de la vida las
habilidades, el co-
nocimiento y los
valores necesarios
para un modo de
vida sostenible.

Principio 6.d:
prevenir la conta-
minacion de cual-
quier parte del
medio ambiente y
no permitir la acu-
mulacion de sus-
tancias radioacti-
vas, toxicas y otras
sustancias peligro-
sas.

Cuidamos el planeta

RECICLATON DEL CRIT CHIAPAS

Nuestro equipo

RECORRIDO PLANETARIO

Relacion con la comunidad

ANIVERSARIO GRANITO DE ARENA

Gobernanza

DiA DEL ABUELO CASA HOGAR ANCIANOS I (TUXTLA)

DIF ESTATAL

DiA DEL NINO CASA HOGAR SANTIAGO (SAN CRISTOBAL)
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(GRI 3-3: Gestion con las comunidades locales impactadas e infraestructura social, 413-2) NIIF S1 32 (a), (b), 33 (a), 44 (a) (i) a (v)

Para evaluar la eficacia de las medidas implementadas, elaboramos anualmente un reporte de impacto
social, complementado con un analisis comparativo respecto de periodos anteriores. Este gjercicio nos
permite medir la evolucion de nuestras acciones, identificar oportunidades de mejora y orientar la
planificacion del siguiente ciclo.

En 2025, no identificamos impactos negativos atribuibles directamente a nuestra gestion en el entorno
comunitario. No obstante, el contexto en el que operamos presenta factores externos que pueden incidir
en la relacion con las comunidades y en la continuidad de nuestras operaciones. Entre ellos, destacan
las manifestaciones sociales que, en algunos casos, derivan en la toma de casetas de peaje por parte de
distintos grupos, afectando la operacion, la seguridad de nuestros colaboradores y la experiencia de los
usuarios.

Frente a estos escenarios, mantenemos una postura de respeto y no confrontacion, priorizando la
seguridad de las personas, el cumplimiento de nuestros protocolos y la coordinacion con las autorida-
) des competentes, en linea con nuestro enfoque de gestion de riesgos sociales.
PLATICAS A ESCUELA PRIMARIAS
Durante 2025 se registraron 23 eventos de este tipo, lo que representa una reduccion del 79 % respecto
al ano anterior. En concordancia, los costos asociados disminuyeron en un 72%, al pasar de MXN
$14,310,789.00 a MXN $3,999,379, lo que refleja avances en la gestion de estos riesgos y en la articula-
cion con los actores del entorno.

DiA DEL NINO CASA HOGAR DE HUERFANOS
Y ABANDONADOS (0OCOZOCOAUTLA)

CALABACITATELETON
Tabla 53. Incidentes sociales y pérdida monetaria
. . Duracion Perdida monetaria
Incidente Cantidad .
total promedio (MXN)
Tomas de casetas’ 10 eventos 49:07:00 horas $2,468,096.50
Cortes carreteros’® 9 eventos 24:27.00 horas $1,105,327.50
Cortes carreteros externos 4 eventos 16:33:00 horas $425,955.00
Total 23 eventos $3,999,379.00
"Toma de casetas: se presenta cuando un grupo social organizado (maestros, comunidades indigenas, etc.) toman las operaciones de las casetas
de cobro de maneraviolenta para hacerse cargo delcobro del peaje.
5 . . - . — . M . . -
NAVIDAD CASA HOGAR SANTIAGO (SAN CRISTOBAL) OPERACION CONEJO Cortes carreteros: bloques en las avenidas aledanas a las autopistas que impiden el transito a la misma afectando a las comunidades aledanasy

eltransito.
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Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones

Gobierno Corporativo

(GRI 2-9, 2-12, 2-13) NIIF S1 27 (a)

Consideramos que un gobierno corporativo soélido es un elemento clave para asegurar la continuidad
del negocio, fortalecer la confianza en nuestra gestion y garantizar el cumplimiento de nuestras respon-
sabilidades como concesionaria de infraestructura vial.

Nuestro gobierno corporativo se compone de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion, la Junta Directiva y los Comités de Apoyo, que en conjunto supervisan la gestion del
negocio y los temas ASG mas relevantes para la organizacion. Este esquema se rige por una Politica de
Gobierno Corporativo, que define los principios, responsabilidades y lineamientos que orientan la
actuacion del maximo organo de gobiernoy de los demas colaboradores.

Tabla 54. Estructura y composicion de gobernanza

Consejo de Administracion

Comité de Auditoria Comité de Etica

Junta Administrativa
Comité de Retribuciones
y Nombramientos

Comité de ASG

Direccion de la Concesion

Gerencia de Sistema de
Administracion y Operacion Gestion Integral

Consejo de

Mantenimiento

(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19, 405-1) NIIF S1 27(a) | NIS C.1, C.2

El Consejo de Administracion es el maximo organo de gobierno de la sociedad y representa a la
Asamblea General de Accionistas. Esta conformado por cinco miembros propietarios y sus respectivos
suplentes, designados por unanimidad de los accionistas, de conformidad con los estatutos socialesy la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Para su seleccion y designacion, se consideran criterios como la
opinion de los accionistas, la diversidad, la experiencia en el sector y el conocimiento de los riesgos e
impactos economicos, ambientales y sociales.

/4
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Tabla 55. Composicion del Consejo de Administracion

Indicador m
Total directores 5 @)
Independientes ) ( g s l

Ejecutivos 1
Tiempo promedio de permanencia en el cargo 2.6 anos
Numero promedio de comités a los que pertenecen 1
Directores con experiencia en el sector 5

Directores con experiencia en riesgos

Tabla 57. Distribucion por género de los miembros
del Consejo de Administracion (%)

Tabla 56. Distribucion etaria de los miembros
del Consejo de Administracion (%)

Grupo de edad mm Género mmm
Menores de 30 afios 0%  20% 0% Masculino 80% 60% 100%
Entre 30y 50 afos 80%  60%  20% Femenino 20%  40% 0%
Mayores de 50 afios 20%  20%  80%

Actualmente, su integracion incluye dos representantes de Grupo
Aldesa, dos de Ainda y uno de la Direccion General de CAS. Esta
composicion permite articular la vision de los accionistas con la
conduccion estratégica y operativa del negocio. La presidencia
recae en el Director de Concesion de Grupo Aldesa, quien no forma
parte del equipo ejecutivo de la organizacion.

Para prevenir conflictos de interés, cuando un miembro del Consejo de Administracion identifica que su
objetividad podria verse comprometida, debe abstenerse de participar en la decision e informar oportuna-
mente el caso. Actualmente, no disponemos de un mecanismo para comunicar a las partes interesadas el
detalle de estas situaciones.

Responsabilidades

NIIF S1 27(a)(v), S2 6(a)(b)

Entre sus principales atribuciones se encuentra la administracion de la sociedad, que comprende, entre
otras funciones, la definicion y aprobacion de la estrategia general, la asignacion de recursos, el seguimiento
del plan estrategico, asi como el hnombramiento, controly supervision de la alta direccion. Asimismo, estable-
ce lineamientos en materia ambiental, social y de gobernanza (ASQG) y delega en la Junta Directiva la gestion
de los riesgos e impactos asociados.

Gobernanza Anexos


https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/64810fd0d1325.pdf

Principios

106

Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones

(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19, 405-1) NIIF S1 27(a) | NIS C.1, C.2

El Consejo de Administracion se reune periodicamente a lo largo del ano. En estas sesiones, la Junta Directiva
presenta los avances de gestion y el desempeno de la organizacion. EL Consejo mantiene como uno de sus
focos la revision de procesos, con el objetivo de fortalecer el desempeno en sostenibilidad y la rentabilidad
del proyecto. Ademas, revisa y aprueba la informacion del reporte de sostenibilidad y la matriz de materiali-
dad.

En linea con estas responsabilidades, si bien los miembros del Consejo de Administracion no cuentan con
programas formales de formacion en sostenibilidad, cada integrante adopta las acciones que considera
pertinentes para mantenerse actualizado en estos temas y fortalecer una toma de decisiones informada.

En cuanto a su compensacion, los miembros del Consejo de Administracion perciben su remuneracion a
traves de sus respectivas empresas de origen —Ainda, Grupo Aldesa y CAS—, por lo que no reciben pagos
adicionales, dietas ni beneficios extraordinarios por su participacion en este drgano. La remuneracion es de
caracter fijo y no esta vinculada al desempeno en criterios ambientales, sociales 0 economicos.

La evaluacion del desempeno de sus miembros es realizada de manera independiente por la Asamblea
General de Accionistas, con base en objetivos estrategicos de la organizacion.

Junta

NIIF S1 27(b), S2 6(b), (b)(i).(ii)

Nuestra Junta Directiva es designada por el Consejo de Administracion
y tiene a su cargo la gestion operativa de la organizacioén, con el objeti-
vo de generar valor para nuestros accionistas y demas partes interesa-
das. Entre sus principales responsabilidades se encuentran liderar y
articular las distintas areas de la organizaciéon —incluido el equipo
ASG—, asi como mantener informado al Consejo de Administracion
sobre la gestidony el desempeno de CAS.

2
QN0
N@V\

De acuerdo con nuestros lineamientos internos, sus integrantes ejercen sus funciones de manera voluntaria,
con una designacion de duracion indeterminada, y se reunen de forma periodica. En caso de modificaciones
en su composicion, estas se acuerdan entre sus propios miembros.

Este organo esta conformado por lideres de distintas areas clave de la organizacion, incluyendo la direccion,
la gestion de recursos humanos, la sostenibilidad y la responsabilidad social, asi como representantes de las
areas de administracion y operacion, gestion juridica, supervision tecnica, operacion y mantenimiento,
ademas de profesionales especializados en analisis de informacion.
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Comités de apoyo a la

Para fortalecer la implementacion de nuestros lineamientos corporativos y dar seguimiento a los temas
prioritarios de la organizacion, en CAS contamos con comités internos que apoyan la gobernanza. Estas
instancias contribuyen a consolidar nuestra cultura ética, promover mejores practicas de gestion y acompa-
nar la atencion de los asuntos ASG vinculados con nuestra operacion, nuestros usuarios y nuestra relacion
con los distintos grupos de interés.

Tabla 58. Comités de apoyo
(GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-19) NIIF S1 27(a)(b), S2 6(a), (a)(i) a (v),| NIS C.3
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Comite

Comiteé del Codigo
de Etica

&l

Comité de Aspectos
Ambientales Sociales y
de Gobernanza
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Comité de Auditoria

Comité de Retribucion
y Nombramientos

Su funcion principal es promover
pautas de conducta profesional,
etica y responsable dentro de la
organizacion, asi como extender
estos lineamientos a nuestras
demas partes interesadas.

Este organo impulsa la adopcion
de practicas responsables para la
gestion de nuestros impactos,
riesgos y oportunidades, en el
ambiente y en las personas, con
especial énfasis en aquellos
vinculados a nuestros temas
materiales.

Tiene la responsabilidad de revisar
los informes financieros, evaluar la
eficacia de los controles internos,
supervisar los sistemas de gestion
de riesgos y de cumplimiento, y
promover una conducta ética vy
responsable en toda la organiza-
cion.

Tiene la funcion de establecer un
sistema de compensacion justo,
equitativo y objetivo, alineado con
los principios de la organizacion.

Funcion principal Designacion y composicion

La presidencia, coordinacion,
secretarias y vocalias se defi-
nen de comun acuerdo entre
el representante de la em-
presay elde los trabajadores.
Integrado por personal de
areas clave de la organi-
zacion. Sus funciones se ejer-
cen de manera voluntaria.

Esta conformado por un mini-
mo de dos representantes por
cada inversionista mayoritario
y cuenta con un director
independiente que ejerce la
presidencia.

Esta integrado por seis miem-
bros: dos designados por el
presidente del directorio, dos
miembros ejecutivos  desig-
nados por el Director General,
un responsable financiero y un
secretario.




Principios

Transparencia, eticay

Somos CAS

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

prevencion de la corrupcion

(GRI 3-3: Transparencia, etica y anticorrupcion /7 Cumplimiento legislativo, 2-23, 2-24, 2-27, 416-2, 417-2, 417-3)
(SASB IF-EN-510a.3) NIIF S1 27 (a) (i) a (iv), 46 a 50, S2 32| NIS C.4, C.6

La transparencia, la éticay la prevencion de la corrupcion constituyen pilares en la forma en que conducimos
nuestras operaciones y relaciones comerciales. Este tema es especialmente relevante dada la naturaleza de
nuestro negocio, que implica una interaccion constante con autoridades, contratistas, proveedores, usuarios
y otros terceros vinculados con la operacion de infraestructura concesionada.

Marco

Nuestra gestion se apoya en instrumentos especificos que establecen lineamientos, mecanismos de control
y responsabilidades claras para prevenir conductas contrarias a nuestros valores y principios, contribuyendo
a proteger nuestra reputacion y la continuidad del hegocio.

Tabla 59: Instrumentos de gestioén ética y de prevencion de la corrupcion

Mecanismo Objetivo m

Colaboradores,

Codigo Etico
de Grupo Aldesa

Politica
Anticorrupcion
de Grupo Aldesa

Politica de
Gobierno
Corporativo

Guiar huestra conducta
empresarialintegray
responsable, incorpo-
rando el respeto a los
derechos humanosy el
cumplimiento de la
legislacion aplicable.

Prohibir cualquier acto
de corrupcion, soborno o
cualquier acto ilicito.

Establecer las respon-
sabilidades y caracte-
risticas del organo de
gobierno, asi como los
lineamientos generales
de conducta éticay

responsable.

proveedoresy
SOCios comer-
ciales.

Directivos,

colaboradores,

proveedores, y
SOCiOS comer-
ciales.

Directivosy
colaboradores.
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sensibilizacion

Comunicacion y
firma de confor-
midad, capacita-
cion anual.

Comunicaciony
capacitacion
anual.

Comunicaciony
firma de confor-
midad, capacita-
cion anual.

Responsable

Aprobacion:

Consegjo de
Administracion.
Aplicacion: Alta direccion
y Comite del Codigo de
Etica.

Evaluacion:

Auditoria interna.

Aprobacion:

Consejo de
Administracion.
Aplicacion:

Alta direccion'y Comite
del Codigo de Etica.
Evaluacion:

Auditoria interna.

Aprobacion:

Alta direccion.
Aplicacion:

Alta direccion.
Evaluacion:
Auditoria interna.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

Mecanismo Objetivo m

Politica de
Cumplimiento
y Prevencion
de Riesgos
Penales de
Grupo Aldesa

Politica de
Gestion de
Conflictos de
Interés de
Grupo Aldesa

Promover una cultura

de cumplimiento nor-
mativo en la organiza-
ciony establecer las
bases para prevenir
cualquier conducta ilicita.

Establecer los principios
y métodos para recono-
cer, comunicar y manejar
conflictos de interes.

Relacion con la comunidad

Directivos,
colaboradores,
proveedores, y
Socios comer-
ciales.

Directivos,

colaboradores,

proveedores, y
Socios comer-
ciales.

Difusiéony

sensibilizacion

Comunicacion y
firma de confor-
midad, capacita-
cion anual.

Comunicacion.

Gobernanza

Responsable

Aprobacion:
Consejo de
Administracion.
Aplicacion:

Alta direccion.
Evaluacion:
Auditoria interna.

Aprobacion:
Consejo de
Administracion.
Aplicacion:

Alta direccion.
Evaluacion:
Auditoria interna.

En linea con estos instrumentos, gestionamos el cumplimiento de la legislacion aplicable como parte integral
de nuestro sistema de control interno. Contamos con procedimientos orientados a identificar, evaluar y
monitorear las obligaciones legales en materia ambiental, social, laboral y de operacion de infraestructura
concesionada. Durante el periodo reportado, no se registraron incumplimientos significativos de leyes y

regulaciones aplicables, ni sanciones relevantes derivadas de estos.

Anexos


https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/67e1fd73018bc.pdf
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https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/69d597ef7ea4d.pdf
https://www.casmexico.com/storage/sostenibilidad/67e204394ea94.pdf
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Principios Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones Cuidamos el planeta Nuestro equipo Relacion con la comunidad

Mecanismo de

La totalidad de los casos fue gestionada conforme a los procedimientos estable-
cidos. La mayoria se resolvié mediante conciliacion directa, incluyendo aclaracio-
nes, ajustes de proceso o acuerdos internos. Aquellos casos que excedian el
ambito de actuacion de la empresa fueron derivados a las instancias competen-
tes. Asimismo, un numero relevante de comunicaciones dio lugar a mejoras
concretas en procesos, como es el caso de la matriz de riesgos de gobernanza
que incluye la evaluacion de riesgos relacionados con la corrupcion.

(GRI 3-3: Transparencia, ética y anticorrupcion / Cumplimiento legislativo, 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27) (SASB IF-EN-510a.3)

Ademas de lineamientos mencionados lineas arriba, contamos con mecanismos formales de comunicacion
para recibir, atendery dar seguimiento a quejas, sugerencias, denuncias e inquietudes de nuestros grupos de
interés relacionadas con la conducta empresarial responsable (véase tabla 64: Mecanismos disponibles).

Estos mecanismos se diferencian segun el tipo de usuario y la naturaleza del asunto, lo que nos permite
canalizar cada caso hacia las areas correspondientes, asegurar su gestion oportuna y, cuando corresponde,
escalarlo a las instancias de gobierno pertinentes.

Prevencion de la

Los asuntos que presentan un riesgo significativo —ya sea economico, ambiental o social— se comunican a

la Alta Direccion y, cuando aplica, al Consejo de Administracion para su evaluacion y seguimiento.

Tabla 60. Mecanismos disponibles
(GRI 2-25, 2-26)

110

Mecanismoy

canal de acceso

Grupo de Difusiony Confidencialidad Proceso de Remediacion Resultados
interés capacitacion y salvaguardas gestion y seguimiento 2025

(GRI 205-1, 205-2, 205-3) (SASB IF-EN-510a.2, EM-CM-520a.1)

En 2025, evaluamos el riesgo de corrupcion en el 100 % de
nuestras operaciones. Como resultado, identificamos tres
categorias de riesgo significativas: posibles actos de corrupcion
por parte de colaboradores y terceros, fraude y soborno. Para
todas ellas se definieron e implementaron medidas de preven-
cion, planes de accion y responsables.

CERO

CORRUPCION

Buzon Colaboradores  Capacitacion Confidencial. (i) Recepciony LLa remediacion 49 casos
“No te calles™ presencial a No anonimo. clasificacionde  se defineen recibidos: - . . A - . .
« Buzén fisico en cada todos los Se brinda la solicitud:; (i) funcion de la 32quejas Como parte de nuestra gestion preventiva, impulsamos procesos de sensibilizacion y brindamos diver-
centro de trabajo B evaluaciondesu naturalezadel - 13 sugerencias sas comunicaciones dirigidas a colaboradores y proveedores, con el objetivo de fortalecer la cultura de
parainformarles  contra represa- procedenciay caso e incluye, 3 denuncias T idad ] limiento d t L l o et ti ion. E t
supropositoyla  liasde utilizarlo.  actualizacional ~ segun corres- 1 felicitacion Integridad y el cumpumiento de nuesl ros valores y. |peamlen QS ?n materia an |corrupC|on. .n este
forma correcta usuario; ponda, concilia- marco, el 100 % del personal de nuevo ingreso formalizo su conocimiento de los mecanismos aplicables
de utilizarlo. (ilencasode  cion, mediacion 44 atendidos: y recibio capacitacion para prevenir y detectar posibles situaciones de corrupcion.
corresponder, 0 acciones 4 improcedentes
escalamiento a correctivas 1en proceso . . L,
las areas directas. Cuando 44 con remedia- Como resultado, no se registraron reportes sobre posibles actos de corrupcion, por lo tanto, no se
responsables aplica, las cion aplicada. registraron peérdidas economicas derivadas de procedimientos judiciales por acusaciones de soborno,
EEIRIEgEsion, | MiEelels corrupcion o practicas de competencia desleal.
y (iv) resoluciony adoptadas se
comunicacion integran en los
de los resulta- procesosy
dos. politicas internas.
L] L] LI 4
Sesiones Colaboradores | os jefes de Confidencial (i) Inicio de la Lasaccionesde  No se cuenta con PrlvaCIdad y prOteCCIO n de
presenciales operativos area informan a solicitud. sesion; (i) remediacionse informacion
r area: directamente espacio para definenen la cuantitativa.
pora ea.. ) a su equipo recepcion de reunion o en
-Manten|m|ento: sobre las inquietudes o instancias de Las incidencias se (GRI 418-1) |NISC.7,C.8
trimestrales. proximas solicitudes; (iii) seguimiento gestionany
*Operacion de sesiones. documentacion  posteriores, y documentan
casetas: de racuerrg‘_osY SO? eﬂe,CUtadaS mid'f”til Recolectamos y tratamos datos personales de proveedores, usuarios y colaboradores unicamente para fines
e el | T especificos, legitimos y vinculados con nuestras operaciones. En el caso de los proveedores, recopilamos la
) j‘,e_s'onfs de respon- Se verifica el informacion necesaria para su homologacion conforme a nuestras politicas y requerimientos internos, asi
adicionale: Lo .. .. o N
seguz necsesi dad sables parala cumplimiento de como para la elaboracion y gestion contractual. Respecto de los usuarios, solicitamos datos personales
' ejeclicionide t?\fsg‘;rgﬁgs principalmente cuando requieren la emision de facturas. En el caso de los colaboradores, recabamos la
- informacion necesaria para su incorporacion al sistema de planilla y para el desarrollo de procesos de debida

72

diligencia orientados a asegurar la alineacion con los valores y principios de la empresa.
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(GRI 418-1) |NISC.7,C.8

112

Nuestra Politica de Proteccion de Datos y Privacidad establece que la informacion personal es conside-
rada reservada y confidencial. Por ello, implementamos mecanismos orientados a preservar su integri-
dad, disponibilidad y confidencialidad, asi como a garantizar su adecuado almacenamiento, custodia y
tratamiento conforme a la legislacion aplicable. Asimismo, ponemos a disposicion de los titulares los
medios hecesarios para ejercer sus derechos de acceso y gestion sobre sus datos personales.

Como parte de nuestro compromiso con la proteccion de datos, buscamos comunicar al 100 % de los
colaboradores de nuevo ingreso la importancia del uso responsable, limitado y no divulgacion de la
informacion personal. Todos los colaboradores deben firmar el aviso de privacidad correspondiente; en
2025, el 100 % de los colaboradores de nuevo ingreso cumplio con este requisito.

Adicionalmente, contamos con un plan de accion para prevenir robos, filtraciones, pérdida o accesos no
autorizados a la informacion. Entre las principales medidas implementadas se encuentran la contrata-
cion de software integral de seguridad, incluyendo antivirus, antimalware y firewall; el uso de filtros
antispam en correos electronicos; la utilizacion de plataformas internas y sistemas de encriptacion para
mensajes e informacion; la contratacion de personal especializado en sistemas de informacion; y el uso
de servidores externos, como DRP Cloud Meéxico, para el resguardo de informacion relacionada con
facturacion.

En materia de seguridad de la informacion, damos seguimiento a los controles de acceso a informacion
sensible, promovemos el uso de contrasenas seguras y realizamos cambios periodicos de contrasenas
en sistemas como SAP 'y correo electronico. Asimismo, involucramos a personal interno y externo espe-
cializado para asegurar una gestion adecuada de la informacion.

Durante 2025, no se registraron reclamaciones relacionadas con violaciones a la privacidad de clientes,
colaboradores o proveedores.

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo Relacion con la comunidad

Sobre el reporte

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14) NIIF S1 72, 74

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI),
incorporando las actualizaciones de los Estandares Universales 2021. Asimismo, se encuentra alineado
con los lineamientos del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para los sectores de
Servicios de Ingenieria y Construccion; y Materiales de Construccion.

El documento expone la gestion y el desempeno ESG de la empresa privada Concesionaria de
Autopistas del Sureste SA. de CV. En esta edicion, no se han realizado actualizaciones ni reexpresiones
de la informacion previamente publicada. Antes de su publicacion ha sido revisado por la direccion de la
empresa. No ha sido sometido a verificacion externa.

Por primera vez tomamos como referencia las Normas NIIF de informacion a revelar sobre sostenibili-
dad —NIIF S1y NIIF S2— y las Normas de Informacion de Sostenibilidad NIS A-1y NIS B-1 del CINIF. Al
tratarse de nuestro primer gjercicio de aplicacion, no presentamos informacion comparativa ni cambios
en procesos respecto del gjercicio previo, y avanzamos progresivamente en la cuantificacion de los
efectos financieros de los riesgos y oportunidades, con el objetivo de transitar hacia una declaracion de
cumplimiento en proximos egjercicios.

En la preparacion de esta informacion aplicamos juicios significativos en la determinacion de la doble
materialidad y la priorizacion de nuestros trece temas materiales; la definicion de los horizontes tempo-
rales —corto plazo (2024-2026), mediano (2027-2030) y largo (2031-2057, vinculado a nuestra conce-
sion)—; la seleccion de los escenarios climaticos del analisis de resiliencia; y la asignacion porcentual de
los efectos financieros a cada riesgo y oportunidad.

Los riesgos fisicos se evaluaron con ventanas climaticas de veinte anos conforme a la practica del IPCC
(2020-2039 Yy 2040-2059), cuya correspondencia con nuestros horizontes de planificacion es aproxima-
da, sin que ello altere las conclusiones. Nuestras principales incertidumbres de medicion corresponden
a los supuestos internos de asignacion de dichos efectos financieros, a los factores de emision del
inventario de GEI —en particular el Alcance 3, que depende de informacion de terceros— y a la estima-
cion de la biomasa y captura de carbono de nuestro programa de reforestacion.

Tabla 61. Informacion del reporte

Periodo de reporte 1 de enero - 31 de diciembre de 2025

Fecha de publicacion 30 de julio de 2026

Frecuencia Anual

CAS

CONCESIONARIA DE AUTOPISTAS
DEL SURESTE, S.A. DE C.V.

Fecha de publicacion
del ultimo informe

Reporte de Sostenibilidad 2024,
publicado el 28 de junio de 2025

Contacto sostenibilidad@casmexico.com

Gobernanza Anexos
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Indice GRI

Explicacion

Estandar GRI Contenido Ubicacion Requerimiento
omitido

Declaracion Concesionarias de Autopistas del Sureste (CAS) ha relizado el informe de conformidad con los 2
de uso Estandares GRI para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 ?:m::s 3-1 Proceso para determinar los temas materiales 21-25
GRI1 GRI 1: Fundamentos 2021 Materiales 2021 | 3-2. Lista de temas materiales 21-25
Impacto climatico
Estandar GRI Contenido Ubicacion i GRI 3: Temas R ‘s . -
Z‘:ﬁ;?é‘;“‘e"m m Explicacién Matoriales 2021 | 373 | Gestion de los temas materiales 53-56
e g:l ::11|;eﬁo 501-2 Implicac.iones ﬁnar?cieras y otros rielsgo-s y' . 53-56
2-1. | Detalles organizacionales 10, 113 econémico 2016 oportunidades derivados del cambio climatico
5., | Entidades incluidas en la presentacion de 113 e e
~_| informes de sostenibilidad f/l':ltg:-i:?en;a:oz:l. 3-3. | Gestion de los temas materiales 57 - 60
Periodo objeto del informe, frecuenciay punto 113 — -
2-3. | de contacto 305-1 | Emisiones directas de GEl (alcance 1) 57
2-4. | Actualizacion de informacion 113 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia 57
2-5. | Verificacion externa 113 3053 g\tlcance .2). ndirectas de GEl Gl ) 5
— . - ras emisiones indirectas de alcance !
6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 10, 34, 45, GRI 305: - — 3 575
2-0. comerciales 46 Emisiones 2016 | 305-4 | Intensidad de las emisiones de GEI 57
2-7. Empleados 74,75 305-5 | Reduccion de las emisiones de GEI 57
2-8. | Trabajadores que no son empleados 45 _s | Emisiones de sustancias que agotan la capa - No cas
. 305 1B e (1D 305-6 procede no emite SAO.
2-9. | Estructura de gobernanzay composicion 104-107 :
: = = = - Oxidos de nitrégeno (NOx), oxidos de azufre (Sox) 57.58
Designacion y seleccion del maximo organo de 104-105 305-7 . _— . .
2-10. gobierno otras emisiones significativas al aire
- — - - Afectacion o proteccion de la biodiversidad
2-11. | Presidente del maximo érgano de gobierno 104-105 GRI 305: Temas
51> Funcion del maximo érgano de gobierno en la 104-107 Materiales 3-3. | Gestion de los temas materiales 63-68
" | supervision de la gestion de los impactos 2027 — : —
2-13, | Delegacion de la responsabilidad en la gestion 104-107 101-1 | Politicas para detenery revertir la pérdida de 63-68
GRI 2: " | de los impactos biodiversidad
gontenildos P Funcion del maximo érgano de gobierno en la 104-106 101-2 | Gestion de los impactos sobre la biodiversidad 63-68
2::: rates 4 presentacion de informes de sostenibilidad 101-3 | Accesoy participacion en los beneficios 63-68
2-15. | Conflictos de interés 104-106 Rl 101 101-4 Identificacion de los impactos sobre 63-68
2-16. | Comunicacion de inquietudes criticas 110-111 Biodiversidad la biodiversidad
Conocimientos colectivos del maximo érgano 104-106 2024 101-5 | Ubicaciones conimpactos sobre la 63-68
2-17- | de gobierno biodiversidad
Evaluacion del desempeno del maximo érgano 104-106 101-6 Impulsores directos de la pérdida de 63-68
2-18. | de gobierno biodiversidad
2-19. | Politicas de remuneracion 79, 80,104-107 101-7 | Cambios en el estado de la biodiversidad 62, 63
2-20. | Proceso para determinar la remuneracion 79, 80 101-8 | Servicios de los ecosistemas
- Consideramos esta io
2-21. | Ratio de compensacion total anual _ R
lineamientos internos GRI 3: Temas _ .. .
5.5, | Declaracion sobre la estrategia de desarrollo 6.7 Materiales 373 | Gestion de los temas materiales 62-63
" | sostenible 2021 :
2-23. | Compromisos y politicas 110-111 303-1 Interacctl%nes con el agua como recurso 62-63
— : py compartido
2:24, | IncorporacionidellosieompIomiesEaiicas 110-111 Gestion de impacto relacionados con los vertidos 62-63
2-25. | Procesos para remediar los impactos negativos 110-111 GRI 303: Agua 303-2 | de agua
226 Mecanismos para solicitar asesoramiento y 110-111 y efluentes 303-3 | Extraccion de agua 62-63
| plantear inquietudes 2018 3032 | Vertido de agua
2-27. | Cumplimiento de la legislacion y las normativas 110-111 9 62-63
. . 303-5 | Consumo de agua 62-63
2-28. | Afiliacion a asociaciones 13
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos 20,21
" | deinterés
2-30. | Convenios de negociacion colectiva 74,75
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Gestion de residuos en la cadena de valor

GRI 3: Temas

Camino hacia la Sostenibilidad

Ubicacion

Nuestras operaciones

Requerimiento
omitido

Explicacion

datos del cliente

Gestion con las comunidades locales impactadas e infraestructura social

N B s s 3-3. Gestion de los temas materiales 68-71
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos 68-71
relacionados con los residuos
GRI 206: 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados 68-71
T a los residuos
306-3 | Residuos generados 68-71
306-4 | Residuos no destinados a eliminacion 68-71
306-5 | Residuos destinados a eliminacion 68-71
Gestion de la energia
GRI 3: Temas 3-3 Gestic . 60 6
Materiales 2021 . estion de los temas materiales 0,61
302-1 | Consumo energeéetico dentro de la organizacion 60, 61
L. Por el momento no
302-2 | Consumo energético fuera de la organizacion - 303-2 Inforcion | medimos ol consumo
disponibls energético fuera
GRI 302: ponible de la organizacion
Energia 2016 . .
302-3 | Intensidad energética 60, 61
302-4 | Reduccion del consumo energético 60, 61
Cumplimiento legislativo
a:ltg;i:?;a:on 3-3. | Gestion de los temas materiales 108-111
GRI 205: : iy :
Articomunconll 20557 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas 111
2016 tomadas
G:' 4155535“" Casos de incumplimiento relativos a los impactos 38
Yo toctes | 416-2 | enlasaludy seguridad de las categorias de
2016 productos y servicios
Casos de incumplimiento relacionados con la 44
GRI 417: 417-2 |informaciony el etiquetado de productosy
Marketing y servicios
etiquetado . . .
2016 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con 44
comunicaciones de marketing
GRI 418: Reclamaciones fundamentadas relativas a viola- 111, 112
Privacidad del | 418-1 | o - "
cliente 2016 ciones de privacidad del cliente y pérdida de

GRI 3: Temas _ L . .

Materiales 2021 3-3. Gestion de los temas materiales 06-101

GRI 203: 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios 06-98

Impactos apoyados

economicos : - - - - : -

indirectos 2016 | 203-2 | Impactos econdmicos indirectos significativos 96-98

Operaciones con participacion de la comunidad 96-98

GRI 413: 413-1 | local, evaluaciones delimpacto y programas de

Comunidades desarrollo

Locales 2016 Operaciones con impactos negativos 101
413-2 | significativos -reales o potenciales- en las

Seguridad, salud y bienestal

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-3

comunidades locales

r laboral

Gestion de los temas materiales

85-86
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Estandar GRI Contenido Ubicacion M-
Explicacion
403-1 | Sistema de gestion de la salud y la seguridad 85-86
en el trabajo
403-2 | |dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos | 85-88, 92
e investigacion de incidentes
403-3 | Servicios de salud en el trabajo 85-86, 89
403-4 | Participacion de los trabajadores, consultas y co- Q0
municacion sobre salud y seguridad en el trabajo
GRI 403: Salud 403-5 | Formacion de trabajadores sobre salud y seguri- 01
y seguridad en dad en el trabajo
e ® 403-6 | Promocion de la salud de los trabajadores 89
403-7 | Prevenciony mitigacion de los impactos para la 86-88
salud y la seguridad en el trabajo directamente
vinculados a través de las relaciones comerciales
03-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la 86
403 seguridad en el trabajo
403-9 | Lesiones por accidente laboral 87-88, 92
403-10 | Las dolenciasy enfermedades laborales 92
Seguridad vial y calidad estructural
fa':.'ti’iilfe"lazsm 3-3. Gestion de los temas materiales 34-42
GRI 201: Desem- _ Qo C
pefio economico| 20171 | Valor economico generado y distribuido 35
2016
Evaluacion de los impactos en la salud y 36
GRI 416: Salud | 416-1 seguridad de las categorias de productos
y Seguridad o servicios
de los Client
23135 ientes Casos de incumplimiento relativos a los impactos 38
416-2 en la salud y seguridad de las categorias de
productos y servicios
417-1 Requerimientos para la informaciony el 36
GRI 417: etiquetado de productos y servicios
Marketing y Casos de incumplimiento relacionados con la 44
et'q:eta“ 417-2 | informaciony el etiquetado de productos y
201 servicios
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con 44

Transparencia, €

comunicaciones de marketing

tica y anticorupcion

y procedimientos anticorrupcion

Gestion de la cadena de suministro

GRI 3: Temas _ P ; 108-111

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 08
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos 111

GRI 205: relacionados con la corrupcion

Anticorrupcion - - — —

2016 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas 111

GRI 3: Temas _ .. \
Materiales 2021 | 33 Gestion de los temas materiales
GR] 204:
:L:;tt':g;n?:nto 204-1 | Proporcion de gasto en proveedores locales
204
GRI 308: Nuevos proveedores que han pasado filtros
Evaluacion 308-1 | de evaluaciony seleccion de acuerdo con los
:?;5:::;:::: criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena

de suministro y medidas tomadas




Principios Somos CAS Camino hacia la Sostenibilidad Nuestras operaciones
Estandar GRI Contenido Ubicacion Requerimiento
omitido Explicacion
Nuevos proveedores que han pasado filtros de 46, 47
bdlceey 414-1 | seleccion de acuerdo con los criterios sociales
Evaluacion
g‘r’:",iﬂi:g: Impactos sociales negativos en la cadena de 47
2016 414-2 | suministro y medidas tomadas

Atraccion y retencion del talento y capacitacion y desarrollo laboral

agltg;i-:f;a:on 3-3. | Gestion de los temas materiales 74-84
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion 75-78
de personal
GRI 401: Beneficios para los empleados a tiempo 78
Empleo 2016 401-2 | completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales
401-3 | Permiso parental 78.79
404-1 | Media de horas de formacion al afno por 82
empleado
GRI 404: 04-2 Programas para mejorar las aptitudes de los 82
SIS T 404~ empleados y programas de ayuda a la transicion
Ensefanza
2016

Porcentaje de empleados que reciben 82
404-3 | ovaluaciones periodicas del desempenoy
desarrollo profesional

GRI 405: 405-1 | Diversidad de érganos de gobiernoy empleados |74, 75, 83-85,
Diversidad e 104-106
igualdad de

oportunidades Ratio entre el salario basico y la remuneracion 83
2016 405-2

de mujeres y hombres

Indice SASB

MATERIALES DE CONSTRUCCION

Parametro de Unidad de

Cuantitativo Toneladas EM-CM-110a.1
meéetricas (t)
de CO2-¢,
porcentaje (%)

Emisiones mundiales
brutas de alcance 1,
porcentaje cubierto por
las regulaciones de
limitacion de emisiones.

Emision de
gases de
efecto
invernadero

Analisis de la estrategia
o plan a largo y corto
plazo para gestionar las
emisiones de alcance 1,
objetivos de reduccion
de emisiones y analisis
de los resultados en
relacion con esos obje-
tivos.

Debate y N/A
analisis

EM-CM-110a.2 57-59

118

2025

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

MATERIALES DE CONSTRUCCION

Parametro de , Unidad de o ] »

Calidad del
aire

Emisiones atmosféricas
de los siguientes conta-
minantes: (1) NOx (exclui-
do el N20), (2) SOx, (3)
material particulado
(PM10), (4) dioxi-
nas/furanos, (5) com-
puestos organicos
volatiles (COV), (6) hidro-
carburos aromaticos
policiclicos (HAP) y (7)
metales pesados.

Cuantitativo

Relacion con la comunidad

Toneladas
métricas (t)

Gobernanza

EM-CM-120a.1

Anexos

57,58

Gestion de
la energia

(1) Total de energia
consumida, (2) porcen-
taje de electricidad de la
red, (3) porcentaje de
alternativa, (4) porcen-
taje de renovable.

Cuantitativo

Gigajulios (G)),

porcentaje (%)

EM-CM-130a.1

60, 61

Gestion del
agua

1) Total de agua dulce
extraida, (2) porcentaje
reciclado, (3) porcentaje
en regiones con estrés
hidrico inicial alto o ex-
tremadamente alto.

Cuantitativo

Porcentaje (%)

EM-CM-140a1

62, 63

Gestion del
residuos

Cantidad de residuos
generados, porcentaje
de peligrosos, porcenta-
je de reciclados.

Cuantitativo

Toneladas
métricas (t) ,
porcentaje (%)

EM-CM-150a.1

68-71

Efectos enla
biodiversidad

Descripcion de las poli-
ticas y practicas de
gestion ambiental de las
instalaciones activas.

Debate y
analisis

N/A

EM-CM-160a.1

63-68

Superficie de terreno
alterado, porcentaje de
area afectada recupera-
da.

Cuantitativo

Acres (ac) ,
porcentaje (%)

EM-CM-160a.2

63-68

Salud y
seguridad
de la fuerza
laboral

(1) Tasa total de inci-
dentes registrables
(TTIR) y (2) indice de
frecuencia de incidentes
(IFP) para (a) empleados
a tiempo completo y (b)
empleados con contrato.

Cuantitativo

Velocidad

EM-CM-320a.1

92,93

Numero de casos de
silicosis notificados.

Cuantitativo

Numero

EM-CM-320a.2

92,93




Principios

120

Somos CAS

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

Parametro de Unidad de

como resultado de los
procedimientos judicia-
les relacionados con
actividades de cartel,
fijacion de precios o
antimonopolio.

Parametro de contabilidad

Produccion por linea de productos

Transparencia
e integridad
de los precios

Cuantitativo

Unidad de
medida

Toneladas
métricas (t)

principales

Numero de incidentes
de no conformidad aso-
ciados con permisos,
estandares y regula-
ciones medioambien-
tales.

Efectos
ambientales

SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Parametro de . Unidad de - ] -

Cuantitativo

EM-CM-000.A

Numero

Porcentaje de productos Cuantitativo Porcentaje (%) EM-CM-410a.1
que reunen los requisi- or ingresos de a I.ICa
tos de los créditos de las P t & L P
certificaciones de disefno e
y construccion de edifi-
cios sostenibles.

Innovacion de

productos Mercado potencial total | Cuantitativo Divisa para EM-CM-410a.2 - No

y cuota de mercado de comunicar, aplica
productos que reducen porcentaje (%)
los impactos energé- °
ticos, hidricos y sustan-
ciales durante elusoy la
produccion.
Importe total de las Cuantitativo Divisa para EM-CM-520a.1 111
pérdidas monetarias comunicar

No aplica

IF-EN-160a.1

52,53

del desarrollo

Analisis de los procesos
de proyectos

para evaluar y gestionar
los riesgos ambientales
asociados al diseno, la
ubicacion y la construc-
cionde los proyectos.

Debate y
analisis

N/A

IF-EN-160a.2

52,53

Importe de los costes de
reelaboracion relacio-
nados a los defectos y la

ek seguridad.

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

IF-EN-250a.1

38

estructural

Importe total de pér-
y seguridad

didas monetarias como
resultado de los proce-
dimientos judiciales
relacionados con inci-
dentes de seguridad y
por defectos.

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

IF-EN-250a.2

38

2025

Cuidamos el planeta

Parametro de Unidad de

Saludy
seguridad
de la fuerza
laboral

Nuestro equipo

) Tasa total de inci-
dentes registrables
(TRIR) y (2) tasa de
mortalidad para a)
empleados directos y b)
empleados por contrato.

Relacion con la comunidad

Cuantitativo

Velocidad

Gobernanza

IF-EN-320a.1

Anexos

92,93

Efectos del
ciclo de vida
de los
edificios e
infraestructuras

Numero de (1) de
proyectos encargados
certificados segun un
estandar de sostenibili-
dad de atributos mul-
tiples de terceros y (2)
proyectos activos
pendientes de dicha
certificacion.

Cuantitativo

Numero

IF-EN-410a1

59

Analisis del proceso para
incorporar las conside-
raciones de eficiencia
energética e hidricade la
fase operativa en la
planificacion y el disefno
de proyectos.

Debate y
analisis

N/A

IF-EN-410a2

59

Efectos
climaticos de
la combinacion
de negocios

Cantidad de atrasos en
(1) proyectos relacio-
nados con los hidrocar-
buros y (2) proyectos de
energias renovables.

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

IF-EN-410b.1

aplica

Importe de cancela-
ciones de cartera de
pedidos asociadas a
proyectos relacionados
con hidrocarburos.

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

IF-EN-410b.2

aplica

Importe de cartera de
pedidos para proyectos
no energéticos relacio-
nados con la mitigacion
del cambio climatico.

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

IF-EN-410b.3

aplica

Etica
empresarial

(1) Numero de proyectos
activos y (2) cartera de
pedidos en paises que
ocupan los 20 puestos
mas bajos en elindice de
percepcion de la corrup-
cion de Transparencia
Internacional.

Cuantitativo

Numero,
divisa para
comunicar

IF-EN-510a.1

aplica

Importe total de pérdi-
das monetarias como
resultado de los
procedimientos judicia-
les relacionados a
acusaciones de (1)
sorbornos o corrupciony
(2) practicas de compe-
tencia desleal.

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

IF-EN-510a.2

111
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Etica

Somos CAS

empresarial

Descripcion de las poli-
ticas y practicas para la
prevencion de (1) los
sobornosy la corrupcion
(2) las practicas de
competencia desleal en
los procesos de licita-
cion de los proyectos.

Camino hacia la Sostenibilidad

Debate y
analisis

110-111

Nuestras operaciones

Parametro de Unidad de

IF-EN-510a.3

Cuidamos el planeta

ggi%rﬁor‘gg) Contenido del requerimiento Ubicacion en el informe

Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

Gobernanza

Anexos

Categoria i Ubicacién Omision
Numero de proyectos activos Cuantitativo Numero IF-EN-000.A 38,39
Numero de proyectos encargados Cuantitativo Numero IF-EN-000.B 38,39
Total de cartera de pedidos Cuantitativo Divisa para IF-EN-000.C 38,39
comunicar

Indice de contenidos NIIF S1 -
[200000]

ﬁgfgﬁé'ﬂ%) Contenido del requerimiento Ubicacion en el informe m

GOBERNANZA

NIIF S1 27(a)

Organo u 6rganos de gobernanza
o personas responsables de la
supervision de los riesgos y
oportunidades relacionados

con la sostenibilidad.

Gobernanza - Gobierno Corporativo

104 - 109

Revelado

NIIF S1 27(a)(i) a (iv)

Como se reflejan las
responsabilidades en los
mandatos y politicas; habilidades
y competencias disponibles;
como y con qué frecuencia se
informa al 6rgano de gobernanza;
como este tiene en cuenta los
riesgos y oportunidades al
supervisar la estrategia y las
decisiones.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

Gobernanza - Transparencia, ética
y prevencion de la corrupcion

54 Revelado

108 - 109

NIIF S1 27(a)(v)

La forma en que el 6rgano de
gobernanza supervisa el
establecimiento de objetivos
y el seguimiento del progreso,
incluida su vinculacion con
meétricas de desempeno.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

Gobernanza - Gobierno Corporativo

57 - 60,
105

Revelado

NIIF S1 27(b), (b))
y (b)ii)

La gerencia en los procesos

de gobernanza, los controles y

los procedimientos utilizados para
vigilar y gestionar los riesgos y
oportunidades; su delegacion

e integracion.

Gobernanza - Gobierno Corporativo

106, 107

Revelado

ESTRATEGIA
NIIF S1 30(a) y (b) Descripcion de los riesgos y Camino hacia la sostenibilidad - Analisis | 21 - 31, Revelado
oportunidades relacionados de materialidad 52-53
con la sostenibilidad que Camino hacia la sostenibilidad - Estrate-
podrian afectar razonablemente gia de sostenibilidad
las perspectivas, y de los ) »
horizontes temporales en los Cuidamos el Planeta - Gestion
que se prevén sus efectos. ambiental
NIIF S1 30(c) Explicar como se define el «corto Camino hacia la sostenibilidad - Analisis | 21-31 Revelado
: de materialidad
plazo», el «medio plazo» y el «largo
plazo» y como se vinculan con los Camino hacia la sostenibilidad - Estrate-
horizontes de planificacion. gia de sostenibilidad
NIIF S1 32(a) Descripcion de los efectos actuales Nul_edstaas Operaciones - Gestion de 36 - 42, Revelado
y previstos de los riesgos y calida . 45 - 47,
oportunidades relacionados con la Nuestras Operaciones - Proveedores 52 - 53,
sostenibilidad sobre el modelo de Cuidamos el Planeta - Gestion 74 - 78,
negocio y la cadena de valor. ambiental 80 - 82
Nuestro equipo - Gestion del capital 85 - 86
humano '
. . 96 - 101
Nuestro equipo - Formacion y desarrollo
Nuestro equipo - Derechos humanos
Nuestro equipo - Salud y seguridad en
el trabajo
Relacion con la comunidad
NIIF S1 32(b) Descripcién de donde se Nul_edstaas Operaciones - Gestion de 36 - 42, Revelado
concentran en el modelo de il ) 45 - 47,
negocio y en la cadena de valor Nuestras Operaciones - Proveedores 52 - 53,
los riesgos y oportunidades Cuidamos el Planeta - Gestién 74 - 78,
relacionados con la sostenibilidad. ambiental 80 - 82
Nuestro equipo - Gestion del capital 85 - 86’
humano 6 '
Nuestro equipo - Formacion y desarrollo 96 -101
Nuestro equipo - Derechos humanos
Nuestro equipo - Salud y seguridad en
el trabajo
Relacion con la comunidad
NIIF S1 33(a) Cémo se ha respondido y se prevé Nuestras Operaciones - Gestion de 34 - 42, Revelado
responder a los riesgos y calidad 53 - 56,
oportunidades relacionados con la Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 85 - 86,
sostenibilidad en la estrategiay la frente alimpacto climatico 96 - 101
toma de decisiones. Nuestro equipo - Salud y seguridad en
el trabajo
Relacion con la comunidad
NIIF S1 33(b) Progresos realizados en relacion Primer ejercicio de aplicacion - No aplica
con los planes revelados en
periodos anteriores.
NIIF S1 33() Compensaciones entre los riesgos y B . No revelado
las oportunidades relacionados con
la sostenibilidad consideradas en la
estrategia.

122
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Referencia - . . . .. . . .
Contenido del requerimiento Ubicacion en el informe m

Somos CAS

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

NIIF S1 35(a) Coémo los riesgos y oportunidades Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Revelado
relacionados con la sostenibilidad Analisis de materialidad
han afectado la situacion Camino hacia la sostenibilidad -
financiera, elrendimiento Estrategia de sostenibilidad
financiero y los flujos de efectivo
durante el periodo.
NIIF S1 35(b) Riesgos y oportunidades Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Revelado
identificados para los que existe Analisis de materialidad
un riesgo significativo de ajuste Camino hacia la sostenibilidad -
material en los importes en libros. Estrategia de sostenibilidad
NIIF S1 35(c) y (d) Cémo se espera que cambie la Cam_in_o hacia la s_os_tenibilidad - 21-31 Revelado
situacién financiera, el Analisis de materialidad
rendimiento financiero y los flujos Camino hacia la sostenibilidad -
de efectivo a corto, medio y largo Estrategia de sostenibilidad
plazo, dada la estrategia,
conforme al criterio de
proporcionalidad (NIIF S1 38-39).
NIIF S1 41 Evaluacion cualitativa y Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Revelado
cuantitativa de la resiliencia de Analisis de materialidad
nuestra estrategia y modelo de Camino hacia la sostenibilidad -
negocio. Estrategia de sostenibilidad
GESTION DEL RIESGO
NIIF S1 44(a)i) a (v) Informacién sobre los insumos y Nuestras Operaciones - Gestion de 36 - 42, Revelado
métricas que utilizamos, el uso de calidad 45 - 47,
analisis de escenarios, la Nuestras Operaciones - Proveedores 52 - 53,
evaluacion de la naturaleza 'y 53-56
magnitud de los efectos y la Cuidamos el Planeta - Gestion '
priorizacion relativa de los riesgos ambiental 81-82,
%n nt{gstrqg procelsos de Cuidamos el planeta - Nuestro rol 85 - 86
eertificacion, evaluacion'y frente al impacto climatico 96 - 101
supervision.
Nuestro Equipo - Formacion y
desarrollo
Nuestro Equipo - Derechos humanos
Nuestro Equipo - Salud y seguridad
en el trabajo
Relacion con la Comunidad
NIIF S1 44(a)(vi) Cambios en los procesos Primer ejercicio de aplicacion - No aplica
utilizados en comparacion con el
periodo de informacion anterior.
NIIF S1 44(b) Procesos utilizados para Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Revelado
identificar, evaluar, priorizar y Analisis de materialidad
f:lgiirglr?:c;é&;sczaolratun|dades Camino hacia la sostenibilidad -
sostenibilidad. Estrategia de sostenibilidad
NIIF S1 44(c) Grado y forma en que los Camino hacia la sostenibilidad - 26 - 27 Revelado

procesos de identificacion,
evaluacion, priorizacion y
seguimiento se integran en el
proceso general de gestion de
riesgos.

Estrategia de sostenibilidad

124
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Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

Gobernanza

Anexos

Referencia . . . . ‘2 . . .
Contenido del requerimiento Ubicacion en el informe

METRICAS Y OBJETIVOS
NIIF S1 46 a 50 Métricas asociadas a cada tema Nuestras operaciones - Gestion de 36 - 42, Revelado
material, incluidas las de los calidad 45 - 47,
estandares SASB aplicables. Nuestras operaciones - Proveedores 52-53
53 - 56,
Cuidamos el planeta - Gestion 60 -71,
ambiental 85 - 87,
Cuidamos el planeta - Nuestro rol 108 - 109
frente al impacto climatico
Cuidamos el planeta - Gestion de la
energia
Cuidamos el planeta - Gestion del agua
Cuidamos el planeta - Gestion de la
biodiversidad
Cuidamos el planeta - Gestion de
residuos en las operaciones
Nuestro Equipo - Salud y seguridad en
el trabajo
Gobernanza - Transparencia,
ética y prevencion de la corrupcion
NIIF S1 51 Objetivos fijados, y los requeridos Nugstras operaciones - Gestion de 36 - 42, Revelado
por ley o regulacion, para calidad 63 - 68
(S:gﬁgggiiiréer: greo%rse Zob_f;z;\icvlgsla Cuidamos el planeta - Gestion de la
cotratégicos ) biodiversidad
DECLARACION DE CUMPLIMIENTO, JUICIOS, INCERTIDUMBRES Y ERRORES
NIIF S172 Declaracion de cumplimiento de Sobre el reporte 113 Revelado
las Normas NIIF de Informacion a
Revelar sobre Sostenibilidad.
NIIF S174 Informacion relativa a los juicios, Sobre el reporte 13 Revelado
incertidumbres y errores
considerados en la preparacion de
la informacion de sostenibilidad.
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Indice de contenidos NIIF S2 -

Somos CAS

[210000]

ﬁgf(%rﬁé‘,ﬂg) Contenido del requerimiento Ubicacion en el informe m

GOBERNANZA

NIIF S2 6(a), (@)(i) a (v)

Organo u drganos de gobernanza
o personas responsables de la
supervision de los riesgos y
oportunidades relacionados con
el clima: responsabilidades,
competencias, frecuencia con la
que se les informa, consideracion
en las decisiones y supervision
del establecimiento de objetivos
climaticos.

Camino hacia la Sostenibilidad

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

Gobernanza - Gobierno Corporativo

54,
105,
107

Nuestras operaciones

Revelado

Cuidamos el planeta

Nuestro equipo

Relacion con la comunidad

Gobernanza

&gfgﬁggg) Contenido del requerimiento Ubicacion en el informe

NIIF S2 6(b), (b))
y (b)ii)

ESTRATEGIA

NIIF S2 10(a), (b) y (c)

La gerencia en los procesos de
gobernanza, los controles y los
procedimientos utilizados para
vigilar y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con
el clima.

Riesgos y oportunidades
relacionados con el clima que
podrian afectar razonablemente
las perspectivas; su clasificacion
como riesgos fisicos o de
transicion; horizontes temporales
en los que se preveé su
materializacion.

Gobernanza - Gobierno Corporativo

Camino hacia la sostenibilidad -
Analisis de materialidad

Camino hacia la sostenibilidad -
Estrategia de sostenibilidad

105,
106

21-31

Revelado

Revelado

NIIF S2 10(d)

Explicar como se define el «corto
plazo», el «<medio plazo»y el
«largo plazo» y como se vinculan
con los horizontes de
planificacion.

Camino hacia la sostenibilidad -
Analisis de materialidad

Camino hacia la sostenibilidad -
Estrategia de sostenibilidad

21-31

Revelado

NIIF S2 13(a)

Descripcion de los efectos
actuales y previstos de los riesgos
y oportunidades relacionados con
el clima sobre el modelo de
negocio y la cadena de valor.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

53-56

Revelado

NIIF S2 13(b)

Descripcion de donde se
concentran en el modelo de
negocio y en la cadena de valor
los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

53-56

Revelado

NIIF S2 14(a)(i) a (iv)

Cambios actuales y previstos en
el modelo de negocio, incluida la
asignacion de recursos; esfuerzos
directos e indirectos de reduccion
o adaptacion; planes de transicion
relacionados con el clima.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

53-56

Revelado

NIIF S2 14(a)(v)

Coémo se prevee alcanzar
cualquier objetivo relacionado
con el clima, incluido cualquier
objetivo de emisiones de gases
de efecto invernadero.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

53-56

Revelado

NIIF S2 14(b) Forma en que se esta dotando de Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 53 -56 Revelado
recursos a las actividades frente al impacto climatico
reveladas en la estrategia y toma
de decisiones.
NIIF S2 14(c) Informacion cuantitativa y Primer ejercicio de aplicacion - No aplica
cualitativa sobre el progreso de
los planes revelados en periodos
anteriores.
NIIF S2 16(a) y (b) Coémo los riesgos y oportunidades Car’n.in'o hacia la s.os.tenibilidad - 21-31 Revelado
relacionados con el clima han Analisis de materialidad
afectado la situacion financiera, el
rendimiento y los flujos de Camino hacia la sostenibilidad -
efectivo durante el periodo, y Estrategia de sostenibilidad
riesgos para los que existe un
riesgo significativo de ajuste
material.
NIIF S2 16(c) y (d) Como se espera que cambien la Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Revelado
situacion financiera, el rendimiento Analisis de materialidad
financiero y los flujos de efectivo a
corto, medio y largo plazo, dada la Camino hacia la sostenibilidad -
estrategia. Estrategia de sostenibilidad
NIIF S2 22(a)(i) a (iii) Evaluacion de la resiliencia Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 53 - 56 Revelado
climatica a la fecha de frente al impacto climatico
presentacion: efectos identificados,
areas significativas de
incertidumbre y capacidad para
ajustar o adaptar la estrategia y el
modelo de negocio.
NIIF S2 22(b)(i) a (iii) Analisis de escenarios: escenarios Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 53 - 56 Revelado
utilizados, supuestos clave y frente alimpacto climatico
periodo sobre el que se llevo a
cabo el analisis.
GESTION DEL RIESGO
NIIF S2 25(3)(|) a(v) Procesos y pouticas relacionadas Cuid.amos el Planeta - Gestion 52 - 53, Revelado
que se utilizan para identificar, ambiental 53 - 56
evaluar, priorizar y supervisar los Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
riesgos relacionados con el clima. frente al impacto climatico
NIIF S2 25(a)(vi) Cambios en los procesos utilizados Primer ejercicio de aplicacion - No aplica
en comparacion con el periodo de
informacion anterior.
NIIF S2 25(b) Procesos que se utilizan para Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 53-56 Revelado
identificar, evaluar, priorizary frente al impacto climatico
supervisar las oportunidades
relacionadas con el clima.
NIIF S2 25(c) Grado y forma en que los procesos Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 53-56 Revelado
de identificacion, evaluacion, frente al impacto climatico
priorizacion y seguimiento se
integran en el proceso general de
gestion de riesgos.
METRICAS Y OBJETIVOS
NIIF S2 29(a)(i) a (iii) Emisiones brutas absolutas de Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 57 - 59 Revelado

GEl de Alcance 1, 2 y 3 generadas
durante el periodo, medidas de
conformidad con el GHG Protocol,
y enfoque utilizado para su
medicion.
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Somos CAS

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

METRICAS Y OBJETIVOS
NIIF S2 29(a)(iv) y (v) Desagregacion de las emisiones Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 57 -59 Revelado
de Alcance 1y 2 (la desagregacion frente alimpacto climatico
entre grupo consolidado y
asociadas no resulta aplicable a
nuestra estructura).
NIIF S2 29(a)(vi) Emisiones de GEI de Alcance 3, Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 57 - 59 Revelado
incluidas las categorias del GHG frente al impacto climatico
Protocol consideradas en la
medicion.
NIIF S2 30 Otra informacion relevante que Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 57 - 60, Revelado
cumpla con el objetivo de frente al impacto climatico 63 - 68
informacion a revelar sobre Cuidamos el Planeta - Gestion de
meétricas relacionadas con el clima. e f
la biodiversidad
NIIF S2 29(b), () y Importe y porcentaje de los activos Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Parcial
(d) (B64-B65) o actividades de negocio Analisis de materialidad
vulnerables a los riesgos de ) ) o
transicion y a los riesgos fisicos, y Camino hacia la sostenibilidad -
alineados con las oportunidades Estrategia de sostenibilidad
relacionadas con el clima.
NIIF S2 29(e) Importe del gasto de capital, Camino hacia la sostenibilidad - 21-31 Parcial
financiacion o inversion aplicada a Analisis de materialidad
los riesgos y oportunidades Camino hacia la sostenibilidad -
relacionados con el clima. Estrategia de sostenibilidad
NIIF S2 29(f)() y (i) Aplicacion de un precio interno del - - No revelado
carbono en la toma de decisiones.
NIIF S2 29(g)(i) y (ii) Consideraciones relacionadas con - - No revelado
el clima en la remuneracion de los
ejecutivos.
NIIF S2 32 - [830200] Métricas basadas en el sector Nuestras operaciones - Gestion de 36 - 42, Revelado
IF-EN industrial asociadas al modelo de calidad 45- 47,
negocio: Infraestructura - Servicios Nuestras operaciones - Proveedores 52-53
de Ingenieria y Construccion (IF- 53 - 56,
EN), conforme a la clasificacion Cuidamos el planeta - Gestio ambiental 60 - 71,
seleccionada en la taxonomia. , 85 - 87,
Cuidamos el planeta - Nuestro rol 108 - 109
frente al impacto climatico
Cuidamos el planeta - Gestion de la
energia
Cuidamos el planeta - Gestion del agua
Cuidamos el planeta - Gestion de la
biodiversidad
Cuidamos el planeta - Gestion de
residuos en las operaciones
Nuestro Equipo - Salud y seguridad en
el trabajo
Gobernanza - Transparencia, ética 'y
prevencion de la corrupcion
NIIF S2 33,34y 35 Objetivos cuantitativos y cualitativos | Cuidamos el Planeta - Nuestro rol 57 - 60 Revelado

relacionados con el clima; enfoque
para establecer y revisar cada
objetivo; resultados en relacion con
cada objetivo y analisis de
tendencias.
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NIIF S2 36(a) a (d)

Objetivo de emisiones de gases de
efecto invernadero: tipo, alcances
cubiertos, ano base y periodo
objetivo.

Cuidamos el Planeta - Nuestro rol
frente al impacto climatico

57 - 60

Revelado

NIIF S2 36(e)i) a (iv)

[211100] a [211300]

Informacion sobre el uso previsto
de créditos de carbono para
compensar las emisiones de GEl en
el logro del objetivo.

APARTADOS DE LA TAXONOMIA NO APLICABLES

Emisiones financiadas: gestion de
activos, bancos comerciales 'y
seguros.

No participamos en actividades de -
gestion de activos, banca comercial
ni seguros.

No revelado

No aplica

Indice de contenidos NIS

Nombre del indicador (NIS B-1) Ubicacion en el informe

AREA AMBIENTAL (IBSO A.1 - A.16)

NIS A1 Emisiones de gases de efecto Cuidamos el Planeta - Nuestro rol frente al 57 - 60
invernadero (GEI) de Alcance 1 impacto climatico
NIS A2 Emisiones de GE| de Alcance 2 Cuidamos el Planeta - Nuestro rol frente al 57 - 60
impacto climatico
NISA3 Emisiones de GEI de Alcance 3 Cuidamos el Planeta - Nuestro rol frente al 57 - 60
impacto climatico
NIS A4 Consumo de energia Cuidamos el Planeta - Gestion de la energia 60 - 61
NISA5 Consumo de energia renovable Cuidamos el Planeta - Gestion de la energia 60 - 61
NIS A6 Inversion sostenible Sin ubicacion etiquetada en el cuerpo del -
informe
NIS A7 Agua ingresada Cuidamos el Planeta - Gestion del agua 62 - 63
NIS A8 Reaprovechamiento del agua Cuidamos el Planeta - Gestion del agua 62 - 63
NIS A9 Descarga de aguas residuales Cuidamos el Planeta - Gestion del agua 62 - 63
NIS A.10 Descarga de aguas residuales Cuidamos el Planeta - Gestion del agua 62 - 63
tratadas
NIS A1 Agua ingresada proveniente de zonas Cuidamos el Planeta - Gestion del agua 62 - 63
con estrés hidrico
NIS A12 Uso del suelo dentro de, o cercano a, Cuidamos el Planeta - Gestion de la biodiversidad| 63 - 68
zonas de riesgo para la biodiversidad
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Nombre del indicador (NIS B-1) Ubicacion en el informe

Camino hacia la Sostenibilidad

Nuestras operaciones

AREA AMBIENTAL (IBSO A.1 - A.16)
NIS A13 Dependencia de sustancias y productos | Cuidamos el Planeta - Nuestro rol frente al 57,
quimicos que agotan la capa de ozono impacto climatico 58 - 60
NIS A14 Residuos generados Cuidamos el Planeta - Gestion de residuos en 68 -71
las operaciones
NIS A.15 Residuos aprovechados Cuidamos el Planeta - Gestion de residuos en 68 -71
las operaciones
NIS A.16 Residuos peligrosos Cuidamos el Planeta - Gestion de residuos en 68 -71
las operaciones
AREA SOCIAL - CAPITAL HUMANO (IBSO B.1-B.6)
NIS B Gestion de la igualdad de oportunidades | Nuestro equipo - Gestion del capital humano 74 -78,
y del trabajo digno Nuestro equipo - Derechos humano 82-85
NIS B.2 Brecha salarial Nuestro equipo - Derechos humano 83 - 85
NIS B.3 Horas de capacitacion Nuestro equipo - Formacion y desarrollo 81-82
NIS B.4 Evaluaciones de desemperio y desarrollo | Nuestro equipo - Formacion y desarrollo 74,
profesional de los trabajadores 81-82
NISB.5 Gestion de la salud y la seguridad en Nuestro equipo - Salud y seguridad en el 85 - 86
el trabajo trabajo
NIS B.6 Accidentes y enfermedades de trabajo Nuestro equipo - Salud y seguridad en el 92,93
que causaron incapacidad o muerte trabajo
AREA DE GOBERNANZA (IBSO C.1-C.8)
NIS C.1 Mujeres en el Consejo de Administracion| Gobernanza - Gobierno Corporativo 104 - 106
NIS C.2 Consejo de Administracion Gobernanza - Gobierno Corporativo 104 - 106
NISC.3 Organo de vigilancia independiente Gobernanza - Gobierno Corporativo 107
NISC4 Politica de administracion de riesgos Camino hacia la sostenibilidad - Analisis de 21-31,
materialidad 108 - 109
Camino hacia la sostenibilidad - Estrategia de
sostenibilidad
Gobernanza - Transparencia, éticay
prevencion de la corrupcion
NISC.5 Estrategia de sostenibilidad Carta del CEO 6,7
NIS C.6 Cédigo de integridad y ética Gobernanza - Transparencia, éticay 108 - 109
prevencion de la corrupcion
NIS C.7 Seguridad de la informacion Gobernanza - Transparencia, ética 'y 111,
prevencion de la corrupcion 112
NIS C.8 Proteccion y privacidad de datos de Gobernanza - Transparencia, ética'y 111,
terceros prevencion de la corrupcion 112
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